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Cristina Bescos (EIT Health):
“Los fondos especializados en
salud estan en un momento de
bastante cautela”

La directora general de EIT Health Spain explica que las gestoras del sector salud han preferido,

antes de invertir en nuevas compaiias, reservar parte de su capital para financiar las start upsen las
que ya habian invertido.

D. Punzano
5 nov 2020 - 04:58

Cristina Bescos es la directora general de EIT Health Spain, consorcio europeo que

apoya al sector de ciencias de la salud. Bescos, doctora en Ingenieria en

Telecomunicaciones, argumenta que los fondos especializados en salud se encuentran
en un momento de bastante cautela debido a la pandemia del Covid-19.

Pregunta: ¢En qué situacion se encuentra Espafia en materia deinnovacion en salud
respecto a otros paises de Europa?

Respuesta: Cada afio hacemos, desde EIT Health, un Think Thank (reunion de

1/6

https://www.plantadoce.com/adn/cristina-bescos-eit-health-los-fondos-especializados-en-salud-estan-en-un-momento-de-bastante-cautela

El presente contenido es propiedad exclusiva de PLANTADOCE EDICIONES, SLU, sociedad editora de PlantaDoce (www.plantadoce.com), que se acoge,
para todos sus contenidos, y siempre que no exista indicacion expresa de lo contrario, a la licencia Creative Commons Reconocimiento. La informacion
copiada o distribuida debera indicar, mediante cita explicita y enlace a la URL original, que procede de este sitio.




PlantalDoce.

expertos) sobre el progreso de la innovacién en salud en cada pais y después hacemos
un comparativo entre todos los paises de Europa. Espafia destaca en el &mbito de la
comunicacion, ya que hay mucho contacto entre la comunidad cientifica y los
hospitales. Por el contrario, Espana tiene un déficit respecto a la parte de proceso y
adopcion final. Este factor tiene mucho que ver con tener poca estructura de
innovacion. También hay margen de mejora en la manera de adaptar la innovacion

en materia de reembolso y estructuras nuevas basadas en valor y formas innovadoras
de reconocimiento de estos nuevos servicios.

P.: ¢Y como se puede mejorar?

R.: La principal caracteristica que se necesita mejorar es la coordinacion de los
actores de manera mas estructurada. Esto significa que el sector puablico y privado
tengan puntos de referencia claros para que las start ups, que a veces desempefnian
funciones de expertos en regulacion y burocracia, se dediquen sdlo a innovar. El tema
legal es muy complicado en Espafia. Ademas, hay una clara necesidad de
digitalizacion, evidenciada por la pandemia. El sector salud debe involucrar més al

ciudadano y hay muchas oportunidades de soluciones que giran entorno al
empoderamiento de los ciudadanos y pacientes.

P.: 4‘,~Er},9ué modelos de otr os paises se deberia fijar €l sector delainnovacion dela salud
espanal 7

R.: En Inglaterra, que tiene un modelo también ptblico de salud, la colaboraciéon
publico-privada estd mucho mas establecida que en Espaifia. La dificultad que tiene
Espafa es que la parte cientifica estd mayormente gestionada por el sector publico.
En los paises en los que hay elementos privados, hay cosas que son més faciles de
gestionar a corto plazo. Por otra parte, Alemania publicé a finales del afio pasado una
nueva normativa revolucionaria en salud digital. Uno de los problemas que hay en
Europa es evidenciar que los proyectos en salud digital obtendran resultados tanto
sanitarios como econémicos. Alemania ha puesto en marcha una comprobaciéon
rapida que permite a los médicos recetar las aplicaciones de salud digital, como si
fueran un medicamento, durante un ano sin que las companias tengan que demostrar
resultados de eficiencia y efectividad. En este tiempo de comprobacion rapida las
empresas tienen que demostrar resultados econémicos y de salud. Con esta medida
han roto la barrera de generar los resultados de la evidencia del producto o servicio,

que solo se pueden conseguir si se utilizan de forma mayoritaria. Espafia deberia
aprender del apoyo de Alemania en salud digital.
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“Espana tiene margen de mejora en adaptar la
innovacion en materia de reembolso y estructuras
nuevas basadas en valor”

P.. A pesar de quelas start ups espafnolas del sector cada vez tienen un mayor
ru(?tgggglsmo, cque hace falta para dar e impulso definitivoy ser una potencia en

R.: Hay que pensar en grande. Para realmente pensar en grande, hay que

internacionalizarse. Hay algunas compaiias que saltan directamente a Estados

Unidos y nosotros fomentamos el salto al mercado europeo. La manera mas facil de

dar el salto es incorporar inversores europeos. Intentamos que se hagan rondas de

coinversion, en la que participe un inversor europeo y que de esta manera sea mucho
mas facil el acceso al mercado de otro pais.

P.: ¢Cuenta Espafia con un ecosistema adecuado para emprender proyectos del sector
delasalud einvertir en ellos?

R.: El sector de la salud es un sector muy importante para movilizar la economia
espanola. El problema es que, hay algunos, pero hay pocos fondos especializados en
salud. Los fondos que ya han invertido en empresas sanitarias durante el Covid-19
estan en un momento de bastante cautela. Antes de invertir en nuevas empresas, las
gestoras prefieren reservar parte del capital por si las companias que ya tienen
invertidas tienen necesidad o buscan abrir otra ronda. Por otra parte, los fondos

generalistas se decantan cada vez més por el sector de la salud, aunque es importante
que estos inversores generalistas conozcan poco a poco el sector.

P.: ¢Cémo se puede mejorar la colaboracion publico-privada en € proceso de financiar
unastart up?

R.: Tenemos que crear mecanismos que sean estables y estructurados. El problema es
que cualquier colaboracion al final requiere un tiempo y esfuerzo para establecerse.
Los proyectos que funcionan bien son los que la compania ya tiene la conexion y
trabaja junto con sus colaboradores. Si se tiene que hacer el esfuerzo cada vez en
establecer las conexiones y colaboraciones, se invierte demasiado tiempo para llegar a
acuerdos puntuales. Es muy importante mantener estas colaboraciones piblico-

privadas. Deben ser dinamicas y estables en el tiempo y asi es mucho mas facil
trabajar juntos porque ya hay un clima de confianza.

“Espana deberia aprender del apoyo de Alemania en
salud digital”

P.: ¢Dequéforma puede atraer e sector masinversion, tanto de Espafia como de fuera?
R.: Es un tema de confianza y de conocer el sector. Trabajamos mucho para que los
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inversores internacionales conozcan nuestras start ups, asi como que nuestras start ups
vayan a los distintos paises y abran sus metas. Tenemos programas para dar mucha
visibilidad y seleccionamos compafiias en tres areas: biotecnologia, medtech y salud
digital. Este afo, tenemos cinco start ups espaiolas en la final del EIT Health Catapult
de las catorce empresas que hay en total. Es muy importante aprovechar esos
momentos de visibilidad, conocimiento y de interaccion con los stakeholders. Nuestro

objetivo es facilitar momentos y estructuras para que esto se haga de forma
continuada.

P.: ¢Qué procesos de la salud se han visto acelerados a causa de la pandemia?

R.: Evidentemente, la telemedicina ha venido para quedarse. La pandemia ha sido un
revulsivo impresionante para los servicios de salud en remoto. Se ha avanzado en seis
meses més que los tltimos diez afios. Respecto a la inversion, también se nota que en
el primer semestre la actividad financiera ha estado mas parada por la logica
situacion de incertidumbre. Sin embargo, el sector de la salud ahora esta atrayendo
mayor inversion. En todo 2019, desde EIT Health Spain, dimos soporte a 67
empresas que levantaron 43 millones de euros de capital privado. Este afio, s6lo en el
tercer trimestre, las seis start ups espanolas que han cerrado rondas de financiacién
superiores al millon de euros han levantado casi 25 millones de euros. Hay més

actividad y mayores importes en las rondas de financiacién, es una oportunidad para
el sector salud y reconvertirse.

P.. ¢(Quéretostiene por delante el sector dela salud en Espafia, especialmente en
materia de digitalizacion?
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R.: Hay dos retos evidentes, uno es el &mbito de certificacion en salud digital. En
mayo de 2021 se aprobara la nueva regulacion de productos médicos. Mas de la mitad
de las aplicaciones que ahora existen en salud digital van a tener que convertirse en
materia de certificacion. No esta claro que tengamos suficientes organismos
notificados para gestionar la avalancha de peticiones al respecto y como regular esta
situacion. El segundo reto es sobre el reembolso, ya que la mayoria de los modelos de
negocio de empresas que trabajan en prevenciéon y cambios de habitos saludables
estan basados en valor. Hay que buscar mecanismos de reembolso orientados a valor
mucho a mas escala de lo que hay ahora. Lo que se hace cuando tienes un mecanismo
orientado a valor es que no vendes aplicaciones, vendes dias de trabajo recuperados y
dias de hospital recuperados. Cuantificas cuél es el valor para el usuario en lo que
puedes mejorar gracias a la utilizacion del servicio. Habitualmente en estos contratos
hay un compromiso de resultados en los que si se cuamplen los objetivos se reparten

los beneficios, pero si no, se penaliza. Hay que intentar evitar los modelos de pagopor
actividad.

“La pandemia ha sido un revulsivo impresionante
para los servicios de salud en remoto”

P.: ¢Esnecesarig implementar nuevos Planes Estratégicos de Transfor macion Digital
con partidas de financiacion especificas?

R.: Si, definitivamente. No se trata de digitalizar lo que se esta haciendo ahora en
salud. Gracias a la salud digital se pueden hacer las cosas de otra manera. Esto es un
cambio mucho mas radical que simplemente pasar a nimeros lo que antes se hacia
en papel. Todo lo que se pueda hacer en remoto, que se haga en remoto. Son nuevas
formas de trabajar que ni los ciudadanos, ni los médicos, ni los gestores estan
acostumbrados. Digitalizacion y salud son dos areas que se entrelazan y son

fundamentales. Es el momento, no de verlo como un gasto, sino como una inversion
para la transformacioén del sector.

P.. Cuando termine, ¢serala pandemia un factor queincentivelainversién en el sector
delasalud? ¢Se mantendra la tendencia?

R.: Desgraciadamente, tenemos pandemia todavia para largo. Va a estar ahi todo el
afio que viene, las perspectivas es que vamos a tener que convivir con ella y sus
consecuencias probablemente durante un par de afios y en el ambito econémico
probablemente més. No creo que sea tan facil decir “acaba la pandemia y volvemos a
la situacién anterior”. El impacto tendré una duracion en el tiempo. Muchas de las
dudas que habia, sobre todo, en salud digital y telemedicina se han esfumado. Antes
habia mucha reticencia cultural por si los ancianos o la gente que utiliza menos las
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nuevas tecnologias no sabria utilizarlas. Se ha demostrado que cualquiera persona los

puede utilizar y, una vez se ha demostrado, no se puede volver a los modelos
paternalistas que habia antes.
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