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J. Rivela (Pangaea Oncology):
“La sanidad es atractiva para la
iInversion porque crece por
encima del PIB”

Javier Rivela, consejero delegado de Pangaea Oncology, analiza el sector de la innovacion en el

campo biotecnoldgico, una industria que en su opinion requiere de ciclos de desarrollo “muy largos”
y el apoyo financiero del capital privado.

A. Escobar

55 one 2018 - 04155 InRivelaPangaea Oneology): “Espana necesita herramientas fiscales agresivas para af

Javier Rivela es el consejero delegado de Pangaea Oncology. Rivela cuenta con mas

de diez afios de experiencia en banca de inversion y ha sido co-director del equipo de
anélisis de ING European Small & Mid Cap.

Pregunta.; ¢El I+D en Espana cuenta con un nivel deinversion 6ptimo? ¢Cuales son los
paises megjor situados en este sentido?

Respuesta.: Yo no considero que Espaia esté al nivel que tiene que estar en dotacion
presupuestaria, ni de las administraciones publicas ni de la parte privada, en el sector
de la investigacion en general. Tenemos un pais de muchisimo nivel en cuanto al
nimero de publicaciones cientificas realizadas, pero no esta al nivel de Benelux,
Suiza, Reino Unido o Estados Unidos, donde el tridngulo entre capital privado,
transferencia de tecnologia y administraciones publicas y companias es mas agil que

en Espana. Este pais necesita herramientas fiscales agresivas para aflorar dinero para
la investigacion.

P.: Una empresa como Pangaea Oncology, ¢necesita de la aportacion del capital externo
para llevar a cabo sus proyectos? ;Quéplazo deinversion es el ideal en una compania
como la suya?

R.: Es fundamental porque los bancos financieros tradicionales no dan préstamos sin
garantias a compafias de innovacion. Esta requiere ciclos de desarrollo muy largos y

los bancos no van a financiarlos si no se genera cash flow en un plazo corto. Se
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necesita capital privado y capital institucional. La inversion y el tipo de inversor
dependeran del estadio en el que se encuentre el producto. No necesitas que el
farmaco llegue al mercado para capitalizar su valor porque a medida que el proyecto

se va desarrollando se van aumentando también las probabilidades de éxito y hay un
tipo de inversor que entra en cada una de las fases.

P.: Pero, ¢cudl es €l papel que debe desempefiar la Administracion einstituciones
publicas de este pais? ¢Defiende un modelo deinversion publica, privado o mixto?

R.: En Espafia debemos estar muy orgullosos de nuestra sanidad puablica. Se estan
haciendo las cosas muy bien desde el punto de vista sanitario y también desde el
punto de vista de la dotacién a la investigacion, con programas como Cdti, por
ejemplo. La Administracion se debe enfocar en buscar herramientas fiscales muy
atractivas para los inversores en ciencia y que sean homogéneas independientemente

del lugar de Espaiia en el que vivas, asi como buscar una aminoracion del requisito de
garantias bancarias, de avales.

“No es necesario que el farmaco llegue al mercado
para capitalizar su valor”

P.: ¢Esun sector interesante para invertir?

R.: Sin ninguna duda. El sector sanitario crece por encima del Producto Interior
Bruto (PIB). La tecnologia es un gran sector en el que invertir y mas si resuelve la
calidad de vida de los pacientes, soluciona un problema o genera nuevas

oportunidades de mercado que histéricamente no existian. Hay tres grandes sectores
con mucho atractivo que son biotecnologia, Internet de las cosas y big data.

P.: Recientemente, Pangaea Oncology ha sellado acuer dos con Roche y con AstraZeneca
paraavanzar en el desarrollo de nuévos far macos contra el cancer. ¢|Necesita la
industria ‘farma’ de sinergias entre pequefias o medianas empresasy grandes
multinacionales para lanzar nuevos productos al mercado?

R.: Histéricamente se han producido y cada vez se producen mas. Existe una sinergia
meridiana entre compafiias generadoras de tecnologia nueva, ya sea de diagnostico o
de desarrollo de farmacos, y compafiias multinacionales con capacidad financiera de
absorber esas tecnologias cuando se encuentran en un punto o fase 6ptima. Hay un
porcentaje muy alto de firmacos que tienen las grandes empresas farmacéuticas que
no vienen de su propio I+D, sino de acuerdos de licencia con biotecnologicas.

P.: ¢Seesta dando en Espafia una concentracion empresarial en el ambito delas
biotecnol 6gicas como en el hospitalario?

R.: Son concentraciones distintas. En el sector sanitario se basa en tener una mayor
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cuota de mercado y en la industria farma y biotecnologica en el efecto sinérgico de
nuevas tecnologias que desarrollar.
P.: Entre 2007 y 2016, el numero detrabajadoresdela industria farmacéytica dedicado

o
al+D seincrementd un 9,5%, segun datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE).
¢Cree que el sector va a continuar al alza durantelos prdximos afios?

R.: Siempre y cuando la industria en areas terapéuticas como por ejemplo la

oncologia necesite nuevas herramientas de diagnoéstico o de tratamiento porque no se
ha encontrado una cura todavia.

“Muchos medicamentos que tienen las grandes
empresas farmacéuticas no vienen de su propio |1+D”

P.. ¢Hasta gué punto afecta al sector ‘biotech’ la situacion politicay social que atraviesa
Cataluna? Pangaea Oncology, por g emplo, ha trasladado su sede social de Barcelona a
Zaragoza. ;Hanotado que 5 han paralizado inversionesy se pueden cuantificar
economicamente?

R.: Decidimos cambiar la sede social por un tema juridico y porque tenemos unas
obligaciones con respecto a nuestros empleados, socios, accionistas, proveedores y
financiadores. No hemos visto una caida en la inversion, estamos en un sector mas

anti ciclico que otros. Nuestro compromiso con Cataluna es total y nuestro
laboratorio continda estando en Barcelona.

P.: ¢Introducir una patente, un farmaco o un nuevo desarrollo esun proceso arduoy
lento en Espana? ¢Requiere de muchas regulaciones detipo burocratico?
R.: Nosotros todavia estamos lejos de la fase clinica, pero si es un proceso de mucho

nivel regulatorio que requiere tener la organizacion interna para hacerlo. Es uno de
los sectores con mayor regulaciéon a nivel mundial.

P.: De acuerdo con fondos de capital privado queinvierten en sanidad, el sector avanza
hacia nuevos modelos disruptivos con la introduccion del *big data’ o ‘digital health’. En
el caso de Pangaea Oncology, ¢qué grado de penetracion tierien estos dos nuevos
modelos?

R.: Para Pangaea Oncology cualquier herramienta matematica o estadistica que
mejore extraer buenas correlaciones entre informacién genética y respuesta de los
pacientes es fundamental. Tendencias como inversiones en bioinformaética o big data
van a ser imprescindibles.

P.. ¢Cualesson losretos alos que setendréa que enfrentar la compafiia durante 20187
R.: Seguir creciendo en niimero de pacientes en nuestros hospitales, continuar

desarrollando tecnologia de diagnostico y cerrar cuantos mas contratos podamos con
compaifiias farmacéuticas, entre otros retos.
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