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L. Rodriguez (PwC): “La
sanidad necesita alianzas y no
grandes monstruos que lo
integren todo”

Leticia Rodriguez cree que “los costes de producciéon de los medicamentos se van a reducir ya que

también se acortan los tiempos de desarrollo” y que el mapa sanitario tiene que alejarse de los
grandes “monstruos empresariales” que lo integren todo.
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Leticia Rodriguez es responsable del area de sanidad en la consultora
PricewaterhouseCoopers (PwC) desde 2005. Rodriguez es licenciada en
Administracion y Direccién de Empresas por la Universidad Comercial de Deusto y
Master en Alta Direccion Sanitaria por Arthur Andersen. La experta piensa que a

Espana le queda un “larguisimo recorrido por hacer en tema de utilizacion de los
datos y la orientacién al analisis de resultados en salud”.

Pregunta: La sanidad se encuentra ante un campio de tendencia. ¢Cémo va a afectar
este nuevo contexto, influenciado por la revolucion tecnologica?

Respuesta: Esta tendencia viene de largo y llevamos subidos a ella desde hace un
tiempo. Es cierto que la velocidad de cambio en modelos mas maduros se va

produciendo de forma lenta, pero afecta en todos los planos, desde la eficiencia hasta
la calidad en la atenci6n, y es un driver fundamental en la sostenibilidad del sistema.

P.. ¢Espana esta bien posicionada en medicina de precisién?
R.: A Espaia le queda un larguisimo recorrido por hacer en tema de utilizacién de los

datos y la orientacién al anélisis de resultados en salud. Estados Unidos y los paises
del norte de Europa estan por delante.
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“A Espana le queda un largo recorrido por hacer en

tema de utilizacion de los datos y la orientacién al
analisis de resultados en salud”

P.. ¢Hay suficientesempresasy personal trabajando en este sector ?

R.: Hay suficientes profesionales. El problema no esta en el personal o en los skills
que puedan tener estos, sino en las infraestructuras de datos y los modelos y
procesos. No obstante, existen competencias para continuar adelante.

P.. ¢Estan adaptandose las compafiias a este nuevo paradigma? ¢Cualquier empresa
pue%e adaptar se a este cambio 0 esuna cuestion de r ecur s0s?

R.: El ritmo es lento. Afecta al conjunto de compaiiias, el ecosistema tiene que
cambiar en general. Cualquiera de los &mbitos de actividad del sistema sanitario se ve
afectado por la transformacién tecnologica.

P.: ¢Qué especialidades son las que tienen una mayor oportunidad de crecimiento en
cuanto alamedicina de precision?

R.: Quizas la especialidad que tiene una mayor oportunidad de crecimiento en
medicina de precision es la oncologia.

P.: ¢Lamedicinade precision va areducir los costes en las compariias? ¢Por qué?
R.: Los costes de produccion de los medicamentos se van a reducir ya que también se

acortan los tiempos de desarrollo. Lo importante es que el resultado en salud
respecto al coste de tratar deba ir reduciéndose, que es lo que va a pasar.

P.. ¢Existen obstaculos que frenan el progreso de las compafiias para avanzar en
medicina de precision?

R.: Ni todo el aparato del sistema sanitario ni los mecanismos de financiaciéon ni los
procesos asistenciales estan tan preparados a dia de hoy.

P.. ¢Lasgrandes compafiias, como los labor atorios o farmacéuticas, van a tener que
empezar a colaborar con actores u otras empresas mas pequefiasy mas especializadas
para avanzar en medicina de precision?

R.: Tiene que haber un mapa en el que se aprecien mas colaboraciones, mas alianzas
y no grandes “monstruos” empresariales que lo integren todo.
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