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Luis Gotor (Pmmt): “No se
volveran a disenar hospitales
de 250.000 metros cuadrados”

El subdirector de operaciones de la compania de arquitectura hospitalaria catalana considera que

muchos hospitales en grandes ciudades como Barcelona o Madrid “han llegado a un nivel de colapso
que no pueden crecer mas y necesitan una nueva ubicacion”.

A. Escobar
25jul 2019 - 04:57

Luis Gotor, subdirector de operaciones de Pmmt, cuenta con un master en

Arquitectura Hospitalaria por la Universidad San Pablo CEU. El directivo, que lleva
vinculado a la compaifiia desde 2005, cree que junto a la tecnologia, la evolucion de la

atencion domiciliaria es el elemento “clave” que configurara los hospitales y centros
sanitarios del futuro.

Ereggnt?a: ¢En qué punto se encuentra el mercado de la construccién hospitalaria en
spana’

Respuesta: La mayoria de hospitales y centros de salud en Espaiia, tanto ptblicos
como privados, se encuentran en una fase de renovacion y puesta al dia. No se
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construyen tantos hospitales desde cero, pero es cierto que hay clinicas que se han

quedado obsoletas y eso ha facilitado la construcciéon de nuevas infraestructuras
sanitarias, evitando el colapso de las existentes.

P.. ¢Hay suficiente oferta parala puesta en marcha de nuevos centr os sanitarios?
R.: Existe la oferta, pero sera muy complicado que se vuelvan a disefiar hospitales tan

grandes en Espaia, con 250.000 0 350.000 metros cuadrados. La realidad de la
sanidad y de la arquitectura hospitalaria va a hacer que se necesiten nuevos centros,

no tanto generales, pero si de subagudos, especializados o de alta resolucion, entre
otros.

P.: ¢Quién estaliderando lainversion y construccion de nuevos hospitales en el Espaia?
R.: Pequenas familias con una larga tradicion en el sector de la salud, pero sobre todo

los grandes grupos hospitalarios como Quirénsalud o Vithas, ejemplos de compaiiias

que llevan la voz cantante en el mercado nacional. Esto hace que el resto de los
operadores busquen ponerse a la altura para que no se queden atras.

“La realidad de la sanidad y de la arquitectura

hospitalaria va a hacer que se necesiten nuevos
centros, pero no generales”

P.. (;Hl\e/lly mMas espacio parala construccion de nuevos hospitales en las grandes ciudades
como Madrid o Barcelona?

R.: Lo que sucede en Barcelona es que muchos hospitales han llegado a un nivel de
colapso de metros e infraestructuras que no pueden crecer mas y necesitan una nueva
ubicacion. Los alrededores de estas grandes ciudades se han visto beneficiados y es

en las areas metropolitanas donde se estan construyendo los nuevos centros. Un
ejemplo concreto es el Hospital de Sant Joan Despi Moises Broggi.

P.: ¢El sector hatocado techo en Barcelonao Madrid?
R.: La construccion de nuevos hospitales y de grandes dimensiones en las ciudades,
probablemente si. No obstante, en Madrid hay una excepcion, con el nuevo plan

director para la puesta en marcha del nuevo Hospital La Paz. Pero encontrar suelo
libre en las grandes urbes es tremendamente complicado.

P.: ¢Se pueden beneficiar otros puntos geogr &ficos en Espafia?
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R.: La concentracién no es la misma y existe una brecha de mercado. No hay oferta y

la demanda es creciente. Pmmt esta ampliando un hospital en Malaga, una zona que
se puede ver beneficiada por el turismo extranjero.

“La inteligencia artificial, la telemedicina o la

impresién 3D cambiaran el concepto actual que
tenemos de hospital”

P.: ¢Unamayor atencién domiciliaria puede afectar de forma negativa a la puesta en
marcha de nuevos centros médicos y hospitales en €l pais?

R.: Junto con la tecnologia, es el otro aspecto clave para el futuro de los hospitales y
centros médicos en Espafa. Dejaran de hacerse hospitales generales, pero aumentara
el nimero de ambulatorios y de instalaciones de diagnostico y se potenciara mas el
estudio del genoma para la prevencion de enfermedades, entre otros aspectos. La

inteligencia artificial, la telemedicina o la impresién 3D cambiaran el concepto actual
que tenemos de hospital.

P.. ¢También afectard al n_eg)ocio delasresidencias para personasdelaterceraedad y
en Situacion de dependencia:
R.: Es importante saber y entender el proceso de transicion. Probablemente una

persona mayor pueda estar conectada, desde su casa, a un centro sanitario cercano y
en el que un profesional sanitario pueda atenderle con inmediatez.

P: ¢Habra promociones de vivienda con nuevos ser vicios o zonas medicalizadas?

R.: No es tanto que se vayan a hacer méas viviendas con estos espacios, sino que cada
vez habra un mayor ntimero de kits para controlar la salud, como vemos ya en los
smartwatches. También hay apartamentos o pisos pequeiios para personas mayores
anexos a un centro medicalizado.
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