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Pilar Guillén (Cemtro): “Las
cuotas son la herramienta para
visibilizar a las mujeres”

La directora general de Clinica Cemtro considera que, a pesar de no gustarle mucho, las cuotas son la

formula y la medida de presion existente para empoderar a las mujeres en la economia y en la
sociedad.
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Pilar Guillén es la directora general de Clinica Cemtro, grupo sanitario privado
espaiiol especializado en cirugia ortopédica traumatologica y rehabilitaciéon. Hija del
fundador de la compaiiia, Pedro Guillén, la ejecutiva espaiiola sostiene que en salud
existen més posiciones de alta direcciéon en departamentos como recursos humanos y

financiero, pero no en la parte mas asistencial. “Es un sector que no goza de tanta
concienciaciéon como otros”, apostilla Guillén.
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De Jane Fraser a Belén Garijo: las mujeres en la cipula de las mayores empresas del
mundo

gle%uonta ¢Por qué hay poca presencia femenina en los puestos dir ectivos en el sector
ud”

Respuesta: La ley ha beneficiado que haya mas mujeres en los consejos de
administracion, pero no en puestos directivos. En el caso concreto de la salud, existen
mas posiciones de alta direccién en departamentos como recursos humanos y
financiero, pero no en la parte més asistencial. Es un sector que no goza de tanta
concienciaciéon como puede haber en otros, que vive mas anclado en el pasado.

Realmente, se observan pocas mujeres como consejeras delegadas de companias, ya
sean hospitalarias, clinicas o farmacéuticas.

P.. Dosdelastrespresidentas de las 35 empresas del 1bex son miembros de las famijlias
fundadoras. ¢L a empresa familiar puede impulsar antes el empoder amiento femenino?
R.: No tiene nada que ver. Las mujeres, en general, no tenemos problemas en
empoderar a otras mujeres, de hecho, creo que nos satisface. Personalmente, me
gusta empoderar a quién realmente vale, independientemente de su género. Lo que si
hace falta son politicas porque existen muchas trabas. El siguiente paso es que haya
una concienciacion total en la sociedad y que no tengamos que hablar de politicas de
igualdad.

P.. ¢(Creeque seraposible?

R.: Llegara, pero la base del cambio reside en la educacién. Esa misma educacion que
empieza en las propias familias. Ahi es donde comienzan las politicas de igualdad.

P.: ¢Esmasfécil promover laigualdad en una empresa pequefia que una gran
cor poracion?

R.: Es un arma de doble filo. Puedes pensar que en una empresa pequeiias es mas
facil por su estructura, pero a veces no tienes donde elegir. En las grandes compafiias

o corporaciones, a veces ocurre que funcionan como grandes transatlanticos, van a
una velocidad lenta y los cambios se demoran més.

“El siguiente paso es que haya una concienciacion

total en la sociedad y que no tengamos que hablar
de politicas de igualdad”
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P.. ¢Qué debe cambiar para quelas mujeressuperen e techo decristal?

R.: Es un tema de concienciacion. Las empresas deben ser igualitarias. De esta
manera, son mas interesantes para captar talento y también de cara a sus clientes. La

sociedad si tiene en cuenta que la igualdad de género debe existir. No hay que perder
de vista lo que se ha avanzado.

P.: ¢Lasempresas con mujeresen la cupula directiva son mejores?

R.: Ni mejor ni peor, es distinto. Las mujeres aportamos mas creatividad y somos

mas conscientes del cuidado, teniendo mas empatia hacia los profesionales y hacia
los pacientes.

P.. ¢Quévirtudes se pierde un equipo directivo formado sdlo por hombres?

R.: Lo que aportan las personas. El trabajo tiene que ser el resultado o el fruto de un

equipo. La parte femenina puede aportar otro punto de vista que siempre viene bien,
porque enriquece. Sin esa parte, estamos cojos.

“En Espana, a una mujer le cuesta pedir un ascenso
o aumento de sueldo, en otros paises no”

P.. ¢Esta afavor delascuotas?

R.: Da rabia porque no deberian existir, no tendria que ser algo impuesto. Ahora

mismo es el camino o el instrumento para visibilizar a las mujeres. No me gusta, pero
es la férmula. Es una medida de presion.

P.: ('}I{as,barrerascon las que se encuentran las profesionales j6venes son distintas a las
quehabia paralas anteriores gener aciones?

R.: Los limites los ponen las propias mujeres y la sociedad. Antes todo era més
complicado. La mujer tampoco encontraba muchos aliados. Hoy, hay politicas para

conciliar y hay padres que entienden que los hijos son cosas de dos. La mujer que
quiere brillar tiene referentes.

P.: ¢:Qué paises pademostomar como referencia para el avance de la mujer en los
ambitos de poder ?

R.: El mundo es muy parecido en muchos sitios. En Espafia, a una mujer le cuesta
pedir un ascenso o aumento de sueldo, en otros paises no. Referentes pueden ser

3/4

https://www.plantadoce.com/adn/pilar-guillen-cemtro-las-cuotas-son-la-herramienta-para-visibilizar-a-las-mujeres

El presente contenido es propiedad exclusiva de PLANTADOCE EDICIONES, SLU, sociedad editora de PlantaDoce (www.plantadoce.com), que se acoge,
para todos sus contenidos, y siempre que no exista indicacion expresa de lo contrario, a la licencia Creative Commons Reconocimiento. La informacion
copiada o distribuida debera indicar, mediante cita explicita y enlace a la URL original, que procede de este sitio.




PlantalDoce.

Alemania, Francia, Paises Bajos o Reino Unido.
P.: ¢Quétresmujeresson referentes para usted y por qué?

R.: No hay una mujer como tal. Destaco a una mujer empoderada, que quiere

desarrollar un trabajo y lo disfruta. Si tengo que elegir me quedo con mis hermanasy
también con las activistas musulmanas que estan plantando cara al miedo.

P.: Digame tres medidas que toda empr esa que quiera hacer avances en materia de
igualdad deberiatomar.
R.: No hay que tener miedo a la maternidad, valorar los logros de las personas

independientemente de su sexo y dar mas oportunidades a las mujeres, tanto
laborales como de formacion.
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