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2019: el ano en que HM
Hospitales disputo la expansion
a QuironSalud

La filial de Fresenius es el lider indiscutible del sector hospitalario en Espana, pero su rival aceler6
para ganar cuota en un mercado de méas de 6.000 millones al afio.

M.M.A.
24 dic 2019 - 04:58

La sanidad privada en Espafia no esta al alcance de todo el mundo, y tampoco ha

adquirido un papel de esencial en uno de los paises con una de las sanidades publicas
mas desarrolladas. Aun asi, Publio Cordon vio hace mas de medio siglo una

oportunidad en la atencion hospitalaria privada, una anticipaciéon que hoy explica el
liderazgo de Quir6nSalud en el pais.

El grupo hospitalario espanol es propiedad de la alemana Fresenius, un masculo
financiero que en el dltimo ano le ha permitido cimentar atin més su liderazgo en un
mercado que supero6 los 6.405 millones de euros en 2017, segin los tltimos datos
publicados por la Fundacion Idis, el organismo que agrupa en Espafa a los grupos
sanitarios privados. El crecimiento medio interanual ha sido del 4% durante los
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altimos cinco anos.

Esta evolucion ha sido pulverizada por algunos operadores como QuirénSalud afio
tras ano, incluso en un 2019 marcado por la desaceleracién de la economia.

L a compania aument6 un 9% susingresos entre eneroy septiembre, hasta 2.400 millones
; y de mantener ese ritmo en el Gltimo trimestre podria superar por primera vez los

3.000 millones de euros de facturacién. Traducido en cuotas de mercado, la empresa
esta en disposicion de alcanzar el control del 40% de este negocio en Espafia.

Este avance se ha producido tanto por el crecimiento de sus centros operativos, la
mayoria en la Comunidad de Madrid, como por una politica su expansion,
especialmente en Andalucia y Catalufia. Alli también ha crecido HM Hospitales, el

operador que maés le ha disputado el liderazgo de la expansion en 2019, si bien en
términos de volumen de negocio atn esta lejos.

Segun Ildis, Madrid, Pais Vasco y Cataluna son las
comunidades auténomas que registran los gastos

mas elevados en sanidad privada, con 750 euros,
687 euros y 673 euros, respectivamente

L a compariia delafamilia Abarca Cidon aspiraba a cerrar 2019 con un crecimiento del

8% y alcanzar un negocio de 450 millones de eur os, con una politica algo més agresiva

de adquisiciones en territorios donde la sanidad privada estd méas consolidada. Dicho
de otra forma, el grupo hoy esta un poco mas cerca de poder disputar un puesto en el
podio de la sanidad privada a Ribera Salud y esta algo mas cerca de la segunda plaza

que ocupa Vithas, con méas de 500 millones en ingresos y un moderado papel en

cuanto a compraventas en 2019, con la incorporacion de La Milagrosa, en Madrid, ya
en diciembre.

Segtn Idis, Madrid, Pais Vasco y Cataluiia son las comunidades autonomas que
registran los gastos mas elevados en sanidad privada, con 750 euros, 687 euros y 673
euros, respectivamente. En el lado opuesto se sitian Extremadura, Cantabria y
Castilla-La Mancha con 404 euros, 413 euros y 420 euros respectivamente. Y, si bien
Andalucia no est4 en ninguno de estos podios, si lo esta en el de concentracion de

camas hospitalarias de titularidad privada, con un 14% del total de las existentes en
Espafia.

En esta region, QuirénSalud puso en marcha un centro médico en Algeciras, que
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complementa la actividad del hospital Campo de Gibraltar, ubicado en Los Barrios
(Cadiz). En abril, anuncio la finalizacion de las obras de ampliacion de su centro en

Malaga, un proyecto que ha supuesto una inversion aproximada de un millén de eur os
que le han permitido sumar 1.000 metros cuadrados mas de nuevos servicios.

QuiréonSalud anuncié una inversion de mas de 30

millones de euros en la construccién de un hospital
en Badajoz

Asimismo, en junio proyect6 un hospital en Sevilla con una inversién superior a 12
millones de euros. El complejo tendra 6.000 metros cuadrados de superficie

construida y contara con cinco plantas: dos subterraneas y cuatro sobre rasante. Este
sera el cuarto hospital que explota la compaiiia en la capital hispalense.

La ofensiva del grupo dirigido por Héctor Ciria se extendi6 a dos de las comunidades
de la zona centro, como son Extremadura y Castilla-La Mancha. En la primera regi6on
anuncio6 una inversién de mas de 30 millones de euros en la construcciéon de un
hospital en Badajoz, para reforzar la oferta en una ciudad donde ya opera el Hospital
Quiroénsalud Clideba. El nuevo centro ocupara 16.000 metros cuadrados y contara
con cien camas y 48 espacios de consultas externas. En el segundo territorio, logro la

autorizacion definitiva para adquirir la Clinica Santa Cristina en Albacete, donde se
comprometi6 a invertir 1,5 millones de euros en distintas mejoras.

Catalufia, ese mer cado donde todos quieren estar

Ahora bien, si hay un territorio en € que méas movimientos se han producido en €l
tablero es Catalufia, donde segtn Idis se concentra el mayor porcentaje de camas
privadas sobre el parque total. Es més, es la iinica region donde la oferta del sector
privado es mayor que la del ptiblico, con una cuota del 56%. Y ahi QuirénSalud quiso
ganar relevancia con la puesta en marcha del Instituto Oftalmologico Quirénsalud
Dexeus, en Barcelona, y el anuncio de una inversion de 35 millones de euros en la
construcciéon de un hospital en Badalona que se inaugurara en 2021. Asimismo,
reforzo el Hospital del Pilar de Barcelona con una nueva area de consultas externas

dedicadas a pediatria, mientras que la otra reunira a las especialidades de
traumatologia, urologia, dermatologia y psicologia.

HM Hospitales también ha optado por la doble via para crecer en esta comunidad,
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pues en el altimo ano ha combinado las operaciones corporativas con la ejecucion de
proyectos desde cero. “La operaciéon en Catalufia no ha terminado”, aseguro6 su
presidente, Juan Abarca Cidon, en una entrevista a finales de un 2019 en el que el

grupo cerr6 la compra de dos centros y avanzo en las negociaciones para contar con
un cuarto hospital en la comunidad auténoma.

Su primer movimiento en 2019 fue la compra del 77% dela Clinica Sant Jordi de
Bar celona, donde invertira 50 millones de euros en los proximos anos. Alli, se plantea

la posibilidad de construir un edificio para albergar una nueva area dedicada a la
maternidad, con servicios como una unidad de cuidados intensivos (UCI) neonatal,
unidades de parto de baja intervencion y urgencias ginecolégicas. En linea con esta
apuesta, a mediados de afio se hizo con el control del Hospital de Nens, que esta

considerado como uno de los centros pioneros en asistencia, docencia e investigacion
en el campo de la pediatria en la capital catalana.

Estas dos adquisiciones suponian un acelerén a un rally de compras que se inici6 a
principios de 2018 con la adquisicion del Centro Médico Delfos mediante una
ampliacién de capital de 20 millones de euros que debia cubrir sus necesidades

financieras para cumplir el plan estratégico hasta 2025; a ello se ahadieron once
millones de euros mas para la modernizacion del complejo ejecutada en 2019.

La unica region donde la oferta del sector privado

es mayor que la del publico es Cataluha, con una
cuota del 56%

No obstante, HM Hospitales anuncié en septiembre del Ultimo afio una nueva inyeccién
de hasta 25 millones de euros en €l centro para “continuar con la remodelacion de
instalaciones y la adquisicion de nueva tecnologia sanitaria”. Abarca Cidon asegurd
que la remodelacion de las instalaciones permite hablar de “refundacion del centro”,
al que ahora quiere hacer crecer con adquisiciones. “Dotamos a HM Delfos de capital

para poder incorporarle otros centros y asi levantar una red asistencial en Catalufia
que alcance los maximos estandares de calidad”, aseguro.

El margen de recorrido del grupo hospitalario en el mercado catalan es alto, pues sélo
representa un 10% de su facturacion pese a todas las operaciones realizadas. La
compaiiia concentra el grueso de su actividad en la Comunidad de Madrid, donde
dispone de siete hospitales y sumar4 un octavo a finales de 2021. El centro se ubicara
en el municipio de Rivas Vaciamadrid, donde a finales de septiembre compro6 una
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parcela donde levantara un edificio de 20 millones de euros.

Ni Quir6onSalud ni HM Hospitales se han olvidado de complementar su red con
ambulatorios, una tendencia que Idis considera que va a ir a més. “Parte de las
principales operaciones de compra que se han dado en el Gltimo afio en el sector
estan relacionadas con centros médicos”, sefiala la asociacion, que destaca a estos dos

operadores como los més activos. Y han dejado claro que, de momento, no van a
parar.
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