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2019: un ano de litigios y
compras en los grandes grupos
farmaceéuticos

Las principales multinacionales dedicaron los tltimos doce meses a desprenderse de negocios no
estratégicos y volcarse en el segmento de los medicamentos.
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Presion creciente en los precios por las politicas de eficiencia del gasto en la
Administracion, elevados costes de I+D+i y la constatacidon de que start upsy

empresas de menor tamano son mas agiles a la hora de identificar nuevas terapias de
alto valor afiadido.

La receta no es la que los altos ejecutivos querrian, pero es la que se ha encontrado el
sector farmacéutico en 2019 y la que se esconde tras la gran cantidad de movimientos
corporativos que se han producido en los tltimos doce meses. “Se estiman

desinversiones por valor de mas de 200.000 millones de dolares (180.481 millones
de euros) en los proximos anos”, segiin un estudio elaborado por EY.
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“Los laboratorios estan optimizando su cartera de productos, especializandose en
areas terapéuticas concretas y vendiendo divisiones no estratégicas”, apunta Silvia
Ondategui-Parra, socia global de life sciences en esta firma de servicios profesionales.
Es mas, cinco de los seis grandes grupos farmacéuticos a escala global fueron
protagonistas en ambas direcciones, tanto con la adquisicion de companias muy

especializadas en una linea de investigacion concreta, como en la desinversion de lo
que se consideran activos no estratégicos.

“Se estiman desinversiones por valor de mas de
200.000 millones de doélares (180.481 millones de

euros) en los préximos anos”, segun un estudio
elaborado por EY.

Las previsiones de la consultora se han superado ampliamente, pues los datos
recopilados por Bloomberg hasta el tercer trimestre revelan operaciones corporativas
por valor de 278.000 millones de dolares (250.871 millones de euros), que equivale al

12% de todas las fusiones y adquisiciones realizadas a nivel global en todos los

sectores. Es mas, solo entrejulioy septiembre serealizaron transacciones por 171.000
,m:jlllosrge,s de ddlares (154.313 millones de eur 0s), mas que en todo 2018 para esta
industria.

El sector tampoco ha estado al margen de la polémica, pues en Estados Unidos se
enfrenta a una de sus mayores crisis tras el alud de demandas por el suministro de
opiaceos que generaban adiccion y se ha cobrado la vida de 400.000 personas en la

ultima década. Las multinacionales se enfrentan a demandas millonarias, y resolver
estos litigios, al margen de campanas de imagen, ira a costa de su beneficio.

Johnson& Johnson, un afio delitigios por los opioides

Johnson&Johnson afront6 un 2019 marcado por la crisis de los opioides. E =~
| mayor grupo farmacéutico a nivel mundial recibi6 una sancion calificada de histérica

por su papel en la promocion de unos analgésicos r ecetados que creaban adiccion y que
se habrian cobrado miles de vidas durante la Gltima década en Estados Unidos. La
multinacional estadounidense trat6 de zanjar este asunto en octubre con una oferta

de 4.000 millones de délares (3.620 millones de euros) para indemnizar a los
afectados.
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La compania factur6 61.312 millones de ddlares (55.696 millones de euros) en los

primeros nueve meses de 2019, apenas un 0,2% mas. El beneficio neto, a la espera

del impacto de las indemnizaciones, mejor6 un 15,8%, hasta 14.189 millones de
délares (12.890 millones de euros).

Roche amplia su presencia en EEUU con Spark Therapeutics
Roche ha dedicado 2019 a sortear todos los obstaculos regulatorios para poder
adquirir Spark Therapeutics. El grupo suizo present6 en febrero una oferta de 4.300

millones de ddlares (3.789 millones de euros) por €l 100% de la compafiia estadounidense
, pero no fue hasta diciembre cuando obtuvo el visto bueno de la Comision Federal de
Comercio de EEUU. “Su experiencia en el conjunto de la cadena de valor de las
terapias genéticas puede ofrecer nuevas oportunidades de tratamiento para
enfermedades graves”, defiende la multinacional sobre esta compra.Roche obtuvo

una facturacion de 46.066 millones de francos suizos (41.700 millones de euros)

entre enero y septiembre, un 9,4% mas. Hasta junio, el beneficio neto mejor6 un 19%,
con 8.904 millones de francos (8.100 millones de euros).

Pfizer escala posiciones a golpe de adquisiciones
Pfizer ha sido una de las compafiias més activas durante el Gltimo afio, en el que sus

ventas crecieron un 15% hasta septiembre, con 39.062 millones de ddlares (35.215
millones de euros).

El grupo norteamericano compro en febrero el 15% de Vivet Therapeutics por 45

millones de euros, cifra que podria llegar a 560 millones en funcién de los hitos
comerciales que logre la empresa de terapia génica. En mayo pagé 700 millones de

euros por Terachon Holding, una biotecnoldgica especializada en enfermedades raras,
pero el gran golpe llegb en junio con la compra de Array Biopharma por 10.644
millones de ddlares (9.488 millones de euros). Ademas, la Comisién Europea (CE)

autorizoé en julio su acuerdo con GSK para fusionar sus negocios de medicamento sin
receta.

Novartis pone el foco en sus medicamentos de marca
Novartis decidi6 volcarse en sus medicamentos de marca y en 2019 dio pasos
importantes. De entrada, el grupo suizo complet6 en abril la salida a bolsa de Alcon,

su divisiéon de equipamiento oftalmolégico y fabricacion de lentillas que ahora opera
como compaiiia independiente.
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El grupo mantiene su apuesta por la especialidad de los ojos, como quedé reflejado

en mayo con el pago de 3.040 millones de euros a la japonesa Takeda por Xiidra,

medicamento é)ara tratar la enfermedad del ojo seco. En noviembre, acordo la compra
de Medicines Co por 6.180 millones de eur os par a hacer se con un tratamiento contra el

colesterol. Novartis facturé un 5% entre enero y septiembre, hasta 31.453 millones de
euros, pero el beneficio neto se desplomé un 48%, hasta 5.402 millones de euros.

Bayer sueltalastretrasladificil digestion de M onsanto
Bayer cerr6 en 2018 una de sus mayores operaciones corporativas con la compra de

Monsanto, pero sus consecuencias se han extendido a 2019. Entreeneroy septiembre,
los costes asociadas a la compra del productor de agroquimicosinfluencié én el descenso

del 54,2% del beneficio neto, hasta 2.677 millones de euros. Y eso que la facturacion
subib un 24,3%, hasta 32.795 millones de euros.

Los ultimos doce meses no ayudan a una comparativa real del negocio, pues se
produjeron tanto adquisiciones como desinversiones. En un afio ha vendido su
protector solar Coppertone por 489 millones de euros, su filial de salud animal por

6.850 millones de euros, y la marca de productos para el tratamiento de los pies
Doctor Scholl’s por otros 524 millones de euros.
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