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Empresa

2019: un ano de pugna del
sector privado por subir al
podio del negocio de la tercera
edad

Las compraventas, aperturas y remodelaciones de los grandes gestores de residencias marcaron un

2019 en el que el ratio de mayores de 64 afios sobre menores de 16 afios alcanz6 maximos histéricos,
con un 123% en 2019.

M.M.A.
30 dic 2019 - 05:00

Hay negocios recurrentes, en tanto que la naturaleza es inevitable. Si a ello se le suma
una demografia fruto del baby boom de los afnos sesenta, Espafia se convierte en una

auténtica joya para determinados sectores econdémicos. Uno de ellos es la gestion de

residencias para la tercera edad, que desde 2012 ha sumado un mill6n de integrantes
en el pais, alcanzando 9,11 millones de ciudadanos en el arranque de 2019.
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Traducido en ingresos, la evolucién de la piramide demogr afica ha per mitido que las
gestoras de residencias geriatricas crezcan a un ritmo constante siempre superior al 3%,

con una prevision de completar el altimo afo con 4.725 millones de euros de
facturacion.

“La actividad de las empresas gestoras de residencias para la tercera edad mantuvo
en 2018 una evolucion positiva, en un contexto de incremento de la oferta, mayor

grado de ocupacion de las plazas y tendencia al alza de las tarifas”, sefiala DBK
Informa. En su dltimo informe sobre el sector, publicado a mediados de 2019,

anticipaba un crecimiento interanual deentreel 3% y el 4% para €l Ultimo afioy el
siguiente, situando la cifra de negocio para 2020 en 4.850 millones de euros.

La prevision del sector es que el negocio de la
gestion privada de geriatricos crezca a un ritmo de

hasta el 4% interanual y alcance 4.850 millones en
2020.

Estas perspectivas son las que han animado la creaciéon de grandes grupos
empresariales, si bien la firma de estudios de mercado evidencia el margen de
recorrido existente. “El sector cuenta con la presencia mayoritaria de entidades de
reducido tamafio, si bien en los tltimos afios se han registrado varias operaciones de
compra entre empresas que han reforzado el grado de concentracién”, senala en su

altimo estudio Sectores: Residencias para la Tercera Edad. En el mismo, incide en que,
pese a las operaciones corporativas firmadas por compaiiias como DomusVi u Orpea,
“los cinco primeros operadoresreunieron en 2018 el 23% del negocio total”.

Un negocio controlado por los gigantes procedentes de Francia
El lider indiscutible del mercado continta siendo, de largo, DomusVi. La compania

francesa, controlada por PAI Partners, fusiond en 2016 los negocios de la gallega
Geriatros y la catalana Sarquavitae, creando un gigante que controla

aproximadamente un 12% del mercado espafiol y suma tanta facturacién como sus
cuatro principales competidores en el pais.

Y su intenci6én claramente es no ceder ese trono, pues para 2019 pronostic6é un
aumento de su facturacion del 13,4%, hasta 615,57 millones de euros. Ese avance se
ha producido tanto con adquisiciones como con el crecimiento orgéanico y la
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adjudicacion de la gestion del servicio publico en algunas regiones del pais, si bien
este es un segmento menor dentro de la industria.

“En términos de namero de plazas, en torno al 75% de la red total en 2018
correspondi6 a plazas en residencias privadas, superando las 285.400; de estas, el

65% eran plazas privadas puras, con mas de 186.300 unidades, mientras que las
concertadas con la Administraciéon alcanzaron unas 99.100”, analiza DBK Informa.

Aun asi, la empresa gala ha querido liderar la concentracion del sector, elevando la
inversion en adquisiciones hasta 124 millones de eur os en 2019. A principios de afio
adquirio6 la Clinica da Lomba, un geriatrico situado al sur de Oporto (Portugal); en
julio cerr6 la compra del grupo Nostem, que cuenta con dos residencias en Vizcaya

(Pais Vasco), y ya en noviembre formaliz6 la adquisiciéon del Instituto Psiquiatrico de
Montreal, en la Comunidad de Madrid y méas enfocada a los jovenes.

Espaina ha aumentado en un millén de personas el

colectivo de adultos mayores de 65 anos, que ya
suponen 9,1 millones de ciudadanos en el pais.

La compania que méas ha intentado seguir su ritmo de crecimiento es la también
francesa Orpea, que a finales de 2018 fichd a una ejecutiva procedente del sector
hotelero, Laura Diez Argiielles, para desarrollar su negocio en la Peninsula Ibérica. El
grupo admite en su Gltima memoria anual que su ambicion es “mantener un
desarrollo mediante la adquisicién o toma de gestién de nuevos centros”, después de
que en el ejercicio anterior ya destinara 56,4 millones de euros a la compra de Grupo

Ecoplar, una empresa con cinco residencias repartidas entre Madrid, Granada y
Santander.

Su evolucion en 2019 ha sido mas comedida, con un inico movimiento: la apertura

de un nuevo geriatico en Bilbao con una inversion de tres millones de euros, cuya
inauguracion esta prevista para 2020. En paralelo, la compafiia prepara dos aperturas

maés en Espafia, una en Castellon y otra en Girona, asi como su salto a L atinoamérica,

un proyecto gestionado desde una filial espafola en la que en 2019 inyect6 un total de
14 millones de euros.

El tercer grupo francés que vio una oportunidad en el fragmentado mercado espafiol
es Maisons de Famille, que en 2017 decidi6 fusionar Adavir y Amma, que habia
adquirido en 2013 y 2016, respectivamente. La compafiia resultante fue Amavir, que
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en 2019 anunci6 la construccién de su sexta residencia de mayores en Navarra, con la
adicion de 167 nuevas camas.

En los proximos meses debera acelerar su crecimiento para cumplir con su plan
estratégico, que pasaba por sumar un millar de camas en el medio plazo tras la
creacion de una sola marca. “Se estan analizando nuevos proyectos para la
adquisicion y construcciéon de nuevas residencias”, senala Amavir en sus tltimas

cuentas, que revelan un crecimiento de sé6lo el 1,2%, hasta 148 millones de euros, tras
el cierre de una residencia de Santa Cruz de Tenerife por una cuestion de licencias.

El negocio esta muy concentrado en cinco

operadores, todos ellos controlados por firmas
extranjeras.

La necesidad de ganar tamano para generar economias de escala se impone en un
escenario en el que los grupos advierten sobre los futuros impactos que puedan tener
cuestiones como “la disminucion de las pensiones medias de jubilacion o los nuevos
escenarios de concentracion de plazas publicas”, apunta Amavir. A estos puntos de
atencion, Ballesol anade otros como “un incremento de la competencia”, una “escasez

de recursos humanos basados en la falta de formacion profesional” y unas “politicas
por parte de la Administracién Publica” que dificultan la expansiéon del modelo.

La compania habla con conocimiento de causa, pues es la inica de capital espafiol
que rivaliza con los tres gigantes franceses. En 2018, Ballesol logr 6 aumentar un 7,5%

su facturacién, hasta 142,9 millones de eurosy, de mantener como esperaba este ritmo
de crecimiento, en 2019 ya habria rebasado los 150 millones de euros. “Existen
mejores expectativas”, admitia la empresa sobre este ejercicio, tras asegurarse la

suma de dos nuevos proyectos en Bilbao y Tarragona, asi como la construccion de
sendos centros en Santa Cruz de Tenerife y Logrofio.

Estas cifras sitian a la empresa por delante de La Saleta Care, a un paso de rebasar

los 100 millones en ingresos anuales después de que la francesa Colisée se hiciera con
su principal accionista, la gestora belga de geriatricos Armonea.

Su plan también pasa por la adquisicion de centros independientes, asi como la

construccién de nuevas residencias. S6lo en 2019 comprometié més de 20 millones
en esa pugna por liderar un mercado que la demografia anticipa que ird a mas.
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Orpea, una expansion por Espafia a golpe detalonario

El grupo Orpea fue creado en 1989 por el doctor Jean-Claude Marian y se ha
consolidado como uno de los players europeos en materia de atencion de la
dependencia. Fundada en Francia, la compafiia opera actualmente en catorce paises
de Europa, entre los que destacan Espafia, Alemania, Austria, Bélgica, Italia y Suiza.

En total, suma mas de 96.550 camas autorizadas distribuidas en alrededor de 950
establecimientos.

El mercado espafiol apenas supone un 5% del negocio mundial de Orpea, si bien es
uno de los que més rapido crece. Lafilial en el paisaumentd susingresos un 16,2% en

2018, hasta 166,1 millones de eur os, mientras que el negocio total de la multinacional
avanz6 un 9%, hasta 3.420 millones de euros.

Durante los tres altimos ejercicios, la filial de Orpea en Espaiia ha cerrado la compra
de mas de veinte centros, ademas de inaugurar espacios propios. En paralelo, el
grupo esté pilotando desde sus oficinas de Madrid la expansiéon en Portugal, donde
ha ejecutado la compra de siete residencias de mayores y un hospital. También se

encarga de la expansion en Latinoamérica, a cuya filial ha inyectado 14 millones de
euros para su operativa.

DomusVi, un gigante francés de acento gallego y catalan

DomusVi se ha convertido en el lider espafiol del sector de las residencias para
mayores, aunque en el conjunto de Europa ocupa la tercera posicion. El grupo, que
en Espafa construy6 su red a partir de la fusion de la gallega Geriatros y la catalana
Sarquavitae, cuenta con 400 centros residenciales, 17 apartamentos, més de veinte

centros de atencion a la salud mental y a la discapacidad, y sesenta unidades de
servicio de ayuda a domicilio y teleasistencia.

Estared le permite contar con alrededor de 26.000 plazas asistenciales entr e Espafia,
Franciay Portugal. Ademas, su ambicion es dirigir desde Espafa la expansion en
Latinoamérica.

Esta nueva etapa esta liderada por Sylvain Rabuel, que en 2019 asumi6 la presidencia
de la compaiia a nivel global en sustituciéon de Bertrand Delannoy. Antes de recalar
en DomusVi, Rabuel trabaj6 para Club Med, compaiia especializada en servicios
vacacionales. Al frente del negocio en Espana esta Josefina Fernandez, que lideré la
implantacién del grupo en el pais y ha consolidado su posicion de liderazgo, con unas
ventas anuales de méas de 550 millones de euros, que suponen casi el 40% del negocio
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del grupo.

Amavir, entre contratiemposy un refuer zo a sus oper aciones

Amavir es el tercer operador del mercado espafiol por ingresos y también es fruto de
la apuesta de un grupo francés por fomentar la concentracién del negocio en el pais.
En su caso fue Maisons de Famille, que en 2017 decidi6 fusionar en una sola

compania a Adavir, que habia adquirido en 2013, y Amma, que paso a controlar en
2016 tras adquirir su participacion a CaixaBank. El proyecto resultante genera unas

ventas de aproximadamente 150 millones de eur os anuales en Espafia, que le permiten
estar en el podio.

A través de 43 residencias y més de 7.800 plazas, la compania también esta presente
en Navarra, Catalufia, Castilla-La Mancha, Castilla y Ledn, Canarias y Murcia. Su
objetivo es sumar mil camas adicionales en el medio plazo, un objetivo que espera

cumplir mediante la construccioén de nuevas residencias y la adquisiciéon de centros
ya operativos.

Para digerir todos estos procesos de integracion, la compaiia fich6 a finales de 2018 a
Julio Gonzalez como nuevo director de operaciones. Sus desafios no son menores,

tras un tltimo afio en el que tuvo que cerrar su residencia en Santa Cruz de Tenerife
por un problema con la revision de sus licencias.
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