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Apuesta del capital privado y
paciente empoderado: retos
para el nuevo curso en el sector
de la salud

CVC, Portobello, Advent International y HM Hospitales son algunos de los principales nombres que
marcaran la agenda del sector sanitario en Espafa durante los proximos meses.
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La industria sanitaria espafiola prepara sus particulares bartulos para encarar losretos
que se avecinan durante el proximo curso. En los dltimos seis meses, el nimero
creciente de operaciones corporativas, la atraccion del capital privado por el sector de
ciencias de la vida o salud y el cada vez méas desarrollado mundo de digital health han
impulsado y dinamizado el mercado. Ahora, con la llegada del nuevo ciclo, y a la
espera de que se conforme un nuevo gobierno en Espafia, los players de la industria

vuelven a situarse en la casilla de salida en esta carrera de fondo por repartirse el
negocio sanitario.

Estos son los principales retos a los que tendra que enfrentarse el sector salud para
mantenerse constante y continuar creciendo.

Mayor concentracion, fusionesy adquisiciones
La industria sanitaria vive, y cada vez mas, un mayor proceso de concentracion
motivado por el aumento en el nimero de operaciones de fusiones y adquisiciones.

En los altimos meses, en Espafia el protagonismo lo ha copado el sector hospitalario
y el de la salud reproductiva.

Un claro exponente de ello es HM Hospitales. El grupo madrilefio suscribié hace un
mes un preacuerdo de compra con el Hospital de Nens de Barcelona, tal y como

adelant6 PlantaDoce. Su apuesta por el mercado cataldn es més que clara, después de

materializar la adquisicion del Hospital Delfos y de tomar una participacion del 77%
del accionariado de la Clinica Sant Jordi. Tras este particular triplete de HM

Hospitales, habra que estar atentos al siguiente movimiento que pudiera producirse
en territorio catalan.

La concentracion se ha producido también en el negocio nacional de la reproduccion
asistida. A principios de julio, | VF Spain, compafiia con presencia en Alicantey San
Sebastian, llev6 a cabo una operacién de fusion con la madrilefia Procr eatec.

Practicamente al mismo tiempo, la alemana Nextclinics (anteriormente denominada

NL Holding) realizd su segunda incursion en Espafia al adquirir el 100% de Ceifer

Biobanco (Ceifer) y YES! Reproduccion, dos bancos espanoles de donacion de
esperma y 6vulos con sede en Granada y Sevilla, respectivamente. La consolidacion
de este mercado en Espana es patente, siendo el pais lider en namero de

tratamientos. No obstante, el reto es ver qué operador puede intentar hacerle sombra a
Instituto Valenciano de Infertilidad (IVI), principal exponente.
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Fondosdeinversion
Gestoras y fondos de inversiéon contintian sintiéndose atraidos por el sector salud.

Dental, biotech o residencial son algunos de los nichos en los que el capital privado ha
centrado més sus esfuerzos. Hace escasos dias, las gestor as de capital riesgo CVC y

Portobello anunciaron una inversién de 141 millones de euros para los proximos cuatro
afos con el objetivo de impulsar el negocio de Vitalia, la compafia de centros
geriatricos que controlan en un 90%. Para ello, Vitalia tiene previsto construir 19

nuevos centros en cinco comunidades autébnomas (Madrid, Catalufia, Castilla y Le6n,
Comunidad Valenciana y Murcia).

Por su parte, la firma de inversion Advent International anunci6 el pasado junio un
acuerdo con JB Capital Markets para la toma de control de la red de clinicas dentales
Vitaldent. JB Capital Markets, presidida por Javier Botin y quien desde noviembre de

2016 ha sido el accionista mayoritario de la compaiiia, se mantiene en el accionariado
de la empresa.

Advent Intenational buscara llevar a cabo un plan de crecimiento tanto organico
como inorganico para Vitaldent. Antes de la incursion de la firma inversora, el grupo

confiaba en alcanzar las 600 clinicas en el plazo de cuatro afios. Esta por ver si con el
arranque del curso los objetivos son ain més ambiciosos.

En el sector biotech, numerosas gestoras estan saltando a la palestra en los tltimos
meses. Un ejemplo es Asabys Partners, que ya ha comprometido més de sesenta
millones de euros de inversiéon en empresas biotecnoldgicas y especializadas en salud

digital. Ysios, Caixa Capital Risc, Capital Cell, Alta Life y otras firmas de venture capital
anunciaran nuevos proyectos en los proximos meses.

Digitalizacion y medicina predictiva, nueva era

Los operadores tecnologicos ven el potencial de crecimiento que ofrece el sector
sanitario. No es de extrafiar que Amazon, IBM, Microsoft o Google compren o se
alien con negocios de la salud. Esta tendencia disruptiva esta cambiando las reglas

del juego e incentivando tanto el desarrollo de nuevas utilidades tecnolégicas
aplicadas al mundo de la salud como una creciente competitividad en el sector.

No sdlo son las grandes compaiiias o multinacionales las que lideran este proceso de

cambio. Sart ups, centros académicos e incluso pymes centran su core businessen un

mayor control de la actividad sanitaria diaria por parte del usuario. Chatsentre
doctoresy pacientes, telemedicina o smartwaches para controlar la formafisicaya estan

alaorden del dia. El reto por delante, batallar o ser un aliado de las grandes
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corporaciones.

Nuevos modelos de contratacion publica
La tendencia esté llevando a las distintas administraciones autonémicas a tener

nuevos alicientes a la hora de decantarse por nuevos proveedores de suministros

sanitarios. Estas necesidades serigen por el value based healthcare, es decir, la salud
basada en términos de valor.

Este nuevo paradigma destaca por alejarse de la medicina tradicional, donde prima la
evidencia, y se aproxima a la busqueda de mejores resultados para el paciente. Los
gobiernos no dejaran de comprar al mejor precio, pero si que buscaran que la mayor

rentabilidad esté dirigida a los resultados en salud y que el paciente se sittie en el
centro de las decisiones.

Oportunidad deoro para el sector residencial
Una mayor esperanza de vida en Espafia es una oportunidad de oro para que los

agentes del sector de la tercera edad y de la dependencia contintien apostando por
nuevos proyectos. De hecho, los espanoles tendran una esperanza de vida de 85,8

afios en 2040, lo que convertira a Espafia en el pais con mayor esperanza de vida del

mundo, seéﬁn un estudio de la Universidad de Washington (Seattle, Estados Unidos).
La Saleta Care, Vitalia, DomusVi y otras compafiias tienen definidos nuevos proyectos

para € segundo semestre del afio en zonas como por ejemplo Girona o Castellon.

L a farma se apoya en hubs de innovacion
La industria farmacéutica se sube a la ola de los hubs de innovacién. Los elevados

costes vinculados a la innovacion y la presion que sufren los precios en algunas de las

economias mas desarrolladas han obligado a las compaifiias del sector a buscar
nuevas formulas para aumentar su rentabilidad.

Johnson&Johnson es uno de los referentes en este aspecto. La compania cuenta con

JLabs, uno de los proyectos de incubadoras y aceleradoras més extendidos por el
planeta. El proyecto, que naci6 en 2012 a través de un pequeio flagship en San Diego,
cuenta con laboratorios en Estados Unidos, Canadéa, Bélgica y China. Pfizer es otra de
las grandes farmacéuticas con una fuerte presencia en todo el mundo. Su red de hubs
abarca un total de 19 ciudades repartidas por quince paises, con el foco puesto en

Estados Unidos. La estrecha colaboracién entre spin offs, universidades y otros
centros académicos es una tendencia al alza para un sector basado en la investigacion.
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Pujanza del mer cado asegurador
El sector asegurador en Espafia se mantiene en buena forma. Segiin datos de 2018, €l

numer o de asegur ados en €l pais aument6 un 4,3% respecto al ejercicio anterior,
alcanzando un total de 10,33 millones de usuarios. Se trata de la cifra mas elevada de
los dltimos cinco ejercicios, tal y como sefiala el informe Sanidad privada, aportando

valor: andlisis de situacién 2019, elaborado por el Instituto para el Desarrollo e
Integracién de la Sanidad (Idis).

Esta tendencia est4 siendo bien aprovechada por las principales compafias
aseguradoras. La sanidad privada compite entre si y, cada vez mas, todas estas
empresas ofrecen un mayor abanico de servicios para nichos de mercado distintos.
Ofertas en residencial, tercera edad, dental, pruebas diagnosticas son algunos
ejemplos.

Diferenciarse es un valor anadido. Sanitas, por ejemplo, pondra en marcha el nuevo

Instituto Integral de Consejo y Tratamiento Oncolégico en el Hospital Cima de
Barcelona en el cuarto trimestre del afio.
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