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2022, el ano en que Grifols
surfeo la ola de la inestabilidad

La farmacéutica espanola Grifols, especializada en la produccion de hemoderivados, ha visto como en
el altimo afio un ejecutivo que no esta vinculado a la familia Grifols ha cogido las riendas del negocio,
asumiendo la presidencia.

A. Escobar
30 dic 2022 - 04:57

Grifols ha sido una de las grandes protagonistas de 2022 por su inestabilidad
financiera. A finales de 2021, los Grifols sela prometian muy felices al acordar con €

fondo soberano de Singapur (GIC) la venta de acciones de su filial en Estados Unidos,

Biomat USA, a cambio de mil millones de délares, una operacién que meses mas
tarde no paso el corte del auditor al considerar como deuda esa solucion.

Durante 2022, lainflacion haido apretando y las bolsas se han ido desplomando, hasta
tal punto que Grifolshallegado a perder masdel 50% del valor en el parqué en los
altimos doce meses. El Covid-19 todavia le pasa factura a una compaiia que ha visto

como ha tenido dificultades para la obtencién de plasma, su materia prima para
fabricar medicamentos hemoderivados.
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Grifols cerro el tercer trimestre de 2022 con una deuda neta de 9.380 millones de
euros y su ratio de apalancamiento disminuy6 hasta nueve veces el resultado bruto de

explotacion (ebitda) en el primer semestre a 8,6 veces hasta septiembre, de acuerdo
con los ultimos datos disponibles. Ademas, la farma vio como su beneficio neto

disminuyé un 30% a 30 de septiembre en comparacion con el acumulado hasta el
noveno mes de 2021, hasta 188 millones de euros. El descenso se debe al aumento de

los gastos financieros relacionados por la adquisicion de Biotest, rival aleman que la
multinacional espafola adquiri6 en el altimo afio.

Grifols ha llegado a perder un 50% de su valor en
bolsa durante 2022

Desde la farmacéutica anunciaron, en la misma presentacion de los tltimos
resultados trimestrales, que su prioridad pasa por rebajar el pasivo, asi como activar

palancas para “optimizar la base de activos globales”, lo que podria implicar la venta

de alguna de sus 4reas de negocio. No obstante, |0 que parece tener claro la compariia
es que sus niveles de cotizacion actuales “ no favor ecen una potencial ampliacion de

capital”, segtin apunt6 Grifols el pasado noviembre.

Cambio de capitan

A todo este revuelo, se le suma el cambio de capitan. También en 2022, la
farmacéutica espanola nombro presidente a un profesional ajeno a la familia Grifols.
Laempresa decidio entregar laslaves del negocio a Stefan Mayer, ejecutivo con
experiencia y puestos de responsabilidad en Cerberus Capital Management y
Cerberus California, empresas de inversion privada, siendo su altimo cargo el de
senior managing director, codirector de global private equity y presidente del comité de
inversiones de Cerberus. Ademaés, Mayer llevaba en el consejo de administracion de

Grifols méas de diez afios y particip6 activamente en la operacion de compra de
Talecris en 2011.

Bajo el nuevo liderazgo de Mayer como presidente, la compania quiere convencer a

los mercados que los princi%ales indicadores muestran mejoras notables. De hecho,
la compariia se encamina en 2022 hacia €l récord deingresosy avanza en la reduccion

del endeudamiento. Tocara esperar para ver si Grifols cumple con lo prometido y si en
2023 la empresa es capaz de surfear la ola de la inestabilidad.
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Grifols ha invertido cerca de 300 millones de euros
en sus operaciones en Irlanda desde 2012

Operacionesrelevantes de Grifols durante 2022
La farmacéutica espafiola puso en marcha en la segunda mitad del afio una nueva

planta de purificacion y llenado de albtimina en su planta de producciéon y suministro
de Dublin (Irlanda). La nueva planta amplia en méas de 17.000 metros cuadrados las

instalaciones de Grifols en Grange Castle, situadas en las afueras de la capital de
Irlanda.

Este proyecto forma parte de la expansion e inversiones de la compaiiia a escala

global en infraestructuras claves relacionadas con el plasma que permitan

proporcionar mas medicamentos a mas pacientes en mas partes del mundo. La
plantatriplicala capacidad anual dellenado del envase flexible Albutein FlexBag de

Grifols. Este envase, que puede ser de diferentes tamafios y contener distintas
concentraciones de albtimina, es una alternativa novedosa para el almacenamiento y

el transporte de la albumina, asi como para su administracién en el tratamiento de
pacientes.

Grifols ha invertido cerca de 300 millones de euros en sus operaciones en Irlanda
desde que establecio su presencia en el pais en 2012. La diversidad y el talento de
Irlanda, su ubicacion estratégica entre Norteamérica y Europa continental y su

entorno empresarial favorable han fomentado el crecimiento de Grifols en el pais. En
la actualidad, la empresa cuenta con una plantilla de méas de 300 per sonas en su sede de

Dublin, cifra que se espera que aumente en los préximos dos afios hasta
aproximadamente 500 personas.

Grifols ha invertido cerca de 300 millones de euros

en sus operaciones en Irlanda desde que establecié
su presencia en el pais en 2012

Dublin es el quinto complejo industrial de Grifols dedicado a la producciéon de
medicamentos plasmaticos esenciales, junto con Barcelona, Clayton (Carolina del
Norte) y Los Angeles (California), asi como el centro de Biotest en Dreieich
(Alemania). Otros centros productivos actualmente en construccion son los de
Montreal (Canada) y El Cairo (Egipto) que entraran en funcionamiento en 2024y
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2025, respectivamente.

Presencia en Canada
También en 2022, la farmacéutica espafiola ha alcanzado un acuerdo de
colaboracidn, por quince aios como minimo, con Canadian Blood Services, la

autoridad nacional canadiense en el sistema sanitario responsable en el &ambito de la
sangre, para acelerar la autosuficiencia de inmunoglobulinas (Ig) en el pais.

Este acuerdo, € primero de estas car acter isticas, asegurara la utilizacién de plasma
canadiense para la produccion en Canada de inmunoglobulinas destinadas a cubrir
exclusivamente las necesidades de los miles de pacientes del pais norteamericano que

dependen de estos tratamientos. Las Ig son proteinas plasmaticas esenciales para el
tratamiento de una amplia gama de inmunodeficiencias y otras enfermedades.

En virtud de este acuerdo, Grifols trabajara con Canadian Blood Services para
incrementar de forma gradual la obtencién del plasma canadiense necesario para
suministrar 2,4 millones de gramos de Ig anuales en 2026. Durante los quince afios

de vigencia de este contrato renovable, el precio de la inmunoglobulina se ajustara a
los valores del mercado occidental y estara sujeto a revisiones periodicas.

Las nuevas instalaciones productivas de Montreal estan previstas que empiecen a
funcionar en 2024 y que la fabrica esté totalmente operativa en 2026. Grifols se
convertiria en el inico fabricante comercial a gran escala de productos plasmaéticos
en Canada. Hasta entonces, la produccion se realizara en las instalaciones de Grifols
en Clayton (Carolina del Norte, Estados Unidos). En 2020, la compania farmacéutica

espafiola adquiri6 por mas de 400 millones de dolares estas instalaciones productivas
de Montreal.
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