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Revolucion digital y apetito por
las compras: retos para el
nuevo curso en el sector de la
salud

Arranca un curso en el que predominara una mayor concentracién empresarial, la apuesta digital

sanitaria sera clave y en el que la cooperacion sera un to do en la agenda, en un contexto creciente de
cronicidad.
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El sector espaiol de la salud prepara sus bartulos para encarar los retos del préximo
curso, con demasiadas incertidumbres todavia por la evoluciéon pandémica. Una
mayor cooperacion, refuerzo de la digitalizacion, nuevos modelos de compra y

mantener el atractivo del capital privado son algunos de los grandes retos micro a los
que se enfrenta la industria en la recta final de 2021.
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Apetito inversor: mayor concentracion, fusionesy adquisiciones

El sector de la salud vive, cada vez con més fuerza, un mayor proceso de
concentraciéon aupado por el aumento en el nimero de operaciones de fusiones y
adquisiciones. La crisis derivada del estallido del Covid-19 también ha hecho mella en
el mercado sanitario y, del mismo modo que ha ocurrido en otros sectores, algunas
companias han tenido que cerrar y otras se han visto obligadas a replantear su

modelo de negocio. En los tltimos meses, en Espana el protagonismo lo ha copado el
sector de la salud reproductiva, biotecnolégico y residencial.

Uno de los dltimos ejemplos es el del grupo GeneraLife, compaiia especializada en el
sector de la fertilidad propiedad del fondo de inversion Investindustrial. El pasado 8
de agosto, el grupo adquirié Ginemed a Sanitas. Esta operacion se enmarca en la

estrategia de expansion de la compaiia, que se ha convertido en el tercer mayor
grupo en reproduccion asistida.

En julio, el grupo VI consolid6 su presencia en Reino Unido y adquirié Create Fertility.
Un mes antes, en junio, el family office canadiense Axes Capital desembarcé en el

sector espanol de la reproduccion asistida con la compra del centro Ovoclinic
Barcelona y Reproclinic.

Sin duda, es un mercado al alza. El consejero delegado de GeneralLife, Marcos Bueso,
explica a Plantadoce que el sector goza de unos “fundamentos s6lidos” para crecer
por tres factores: el social y la dificultad creciente para tener hijos, la apuesta

tecnoldgica y evolucion en investigacion genética y el proceso de concentracion que
atraviesa la propia industria.

Mas alla del sector de la fertilidad, €l sector biotecnol6gico espafiol también ha sido
protagonista. Uno de los grandes exponentes es Atrys Health, que en los dltimos
meses ha comprado Genetyca y Lenitudes en Portugal o Radio-onkologie Amsler en

Suiza. Habra que observar si esta tendencia contintia manteniéndose en el altimo
trimestre del afio.

Nuevos modelos de contratacion publica
Las administraciones autonémicas tienen nuevos alicientes a la hora de decantarse

por nuevos Rroveedores de suministros sanitarios. Estas hecesidades serigen por €
value based healthcare, es decir, la salud basada en términos de valor.

Este nuevo paradigma destaca por alejarse de la medicina tradicional, donde prima la
evidencia, y se aproxima a la bisqueda de mejores resultados para el paciente. Los
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gobiernos no dejaran de comprar al mejor precio, pero si que buscaran que la mayor
rentabilidad esté dirigida a los resultados en salud y que el paciente se sittie en el

centro de las decisiones. Esta por ver si el Covid-19 ha hecho redefinir por completo
los mecanismos de compra a medio y largo plazo.

Salud 2.0. Digitalizacion y medicina predictiva, nueva era

Los operadores tecnologicos ven el potencial de crecimiento que ofrece el sector
sanitario. Cada vez es mas habitual que Amazon, IBM, Microsoft o Google compren o
se alien con negocios de la salud. Esta tendencia disruptiva esta cambiando las reglas

del juego e incentivando tanto el desarrollo de nuevas utilidades tecnolégicas
aplicadas al mundo de la salud como una creciente competitividad en el sector.

El estallido del Covid-19 trajo consigo el confinamiento y, con él, la obligacion
durante meses de acudir al médico virtualmente. Se empezo6 a hablar con mas

asiduidad de la salud digital y la telemedicina y muchas empresas del sector
empezaron a incorporarlo para llegar al paciente.

Pero no sélo son las grandes compafiias o multinacionales las que lideran este
proceso de cambio. Sart ups, centros académicos e incluso pymes tienen su core

business en un mayor control de la actividad sanitaria diaria por parte del usuario.
Chatsentre doctoresy pacientes, telemedicina o smartwaches para controlar laforma

fisicaya estan ala orden del dia.

Parece que la sociedad va encaminada, cada vez mas, hacia una medicina
personalizada. “La confluencia de la salud digital con todo su potencial y el
conocimiento genémico hacen posible una medicina personalizada, pero eso requiere
la rotura de silos de conocimiento y solo sera posible con una nueva arquitectura de

datos, basada en tres capas, la de los datos, la de las aplicaciones y la l6gica”, segtin
explica Jaime del Barrio, responsable del area de healthcare de EY.

Demanda al alza: €l sector residencial sonrie ante un paciente mas cronico

Una mayor esperanza de vida en Espafa es una oportunidad magnifica para que los
agentes del sector de la tercera edad y de la dependencia contintien apostando por
nuevos proyectos. De hecho, los espanoles tendran una esperanza de vida de 85,8

afios en 2040, lo que convertira a Espafia en el pais con mayor esperanza de vida del
mundo, segiin un estudio de la Universidad de Washington.

Asimismo, para cumplir con las recomendaciones de la Organizacién Mundial de la
Salud (OMS), Esparia deberia crear 80.000 nuevas plazas, lo que equivale a mil
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residencias adicionales a las mas de 5.400 operativas en la actualidad, segin datos de
la consultora Savills Aguirre Newman.

El organismo internacional recomienda una ratio de cinco plazas por cada cien

personas mayores de 65 afios, aunque la actual proporciéon en Espana es de 4,2
plazas, que suman un total de 384.229 plazas.

Orpea, La Saleta Care, Vitalia, DomusVi y otras compaiias continuaran con sus
planes de expansion durante los proximos meses. Aun asi, la baja disponibilidad y la

antigiedad del stock existenterequieren la actualizacion de parte dela ofertaya

operativa a la vez que crear producto adaptado a la nueva realidad de mercado y
disefiado con criterios de funcionalidad y eficiencia, destaca la consultora.

Un sector mas cooper ativo
Si alguna ensenanza ha dejado el Covid-19 es que la union hace la fuerza. Hay un
objetivo com1uin, que es derrotar al virus, mas all4 de hacer un sistema sanitario

sostenible con la ayuda de todos los agentes o entidades, pablicos y privados, y
empresas.

Carlos Rus, presidente de la Alianza de la Sanidad Privada Espanola (Aspe), explica
que “es posible que, en un mercado tan amplio, como el sanitario, se produzcan

huecos en los que las administraciones puedan llegar a un entendimiento con
empresas, incluso internacionales”.
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