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Alberto Escobar
Director de PlantaDoce

El momento
es ahora

El dltimo afio quedaré grabado en el recuer-
do de todos como el gjercicio en que la pobla-
cion, todavia batallando con el monstruo del
Covid-19, inici6 el proceso de vacunacién pa-
ra darle caza.Y eso que ha habido quienle ha
intentado quitar el protagonismo: la borras-
ca Filomena, el aumento del precio de la luz,
la erupcon del volcan de La Palma o la mismi-
sima Marta Ortega, hija de Amancio Ortegay
recién nombrada presidenta de Inditex. Pero
sihay un nombre que destaca por encima de
todo, con el que ya empezamos a estar fami-
liarizados, este es Omicron, la nueva varian-
te del coronavirus.

Lamentablemente, 2021 ha continuado sien-
do elafodel Covid-19, a pesar de la esperanza
que traen consigo las diferentes vacunas apro-
badas, como Pfizery BioNTech, AstraZenecay
Oxford, Moderna o Janssen. De hecho, ya va-
mos a por la tercera dosis, aunque la presion
hospitalaria ha vuelto a remontar en algunos
paises. Aunque avanzamos imperiosamente
hacia esa nueva normalidad, que teniamos alla
por principios de 2020, todavia queda mucho
camino por recorrer y mucha leccién aprendi-
da que no debe quedar en el olvido. Algo que
nos ha ensefiado el Covid-19 es que apostar
por la salud es esencial. Sin salud no hay eco-
nomia; esta en el centro de todo. Gobiernos,
instituciones publicasy privadas, inversores,
fondos de capital riesgoy otros actores no han
sido ajenos a este fenémeno.

Durante los Gltimos meses, se han acelerado
muchas operaciones en el sector de diagnos-
tico, in vivo e in vitro, las rondas de financia-
cién hanido produciéndose una trasotray los
prejuicios ante la colaboracién publico-priva-
da han empezando a quedar anticuados. Se
estd imponiendo la l6gica que hace pensar
que la colaboracién tiene que ser leal y que
la suma, utilizar cuantos mas recursos dis-
ponibles haya al servicio de los ciudadanos,
es lo més idéneo. Recursos es precisamen-
te lo que necesita una economia tocada que
tiene que resurgir.

Para ello viene, en forma de bote salvavidas, la

ayuda europea con el proyecto estratégico pa-
ralarecuperaciony transformacién econémi-
ca (Perte) de salud, aprobado por el Gobierno
de Espafia el pasado noviembre. Un sistema
de salud de altas prestaciones debe orientar-
se no sélo haciala atencion a las enfermeda-
des, sino especialmente hacia la proteccion
dela saludy suinteraccién con nuevos retos
medioambientales, demograficos y socioe-
condémicos. Las prioridades de la promocién
y la atencién ala salud deben continuar enfo-
cadas enla prevencion, el diagndéstico, el tra-
tamiento y la rehabilitacién de las patologias
mas frecuentes, muchas de las cuales son en-
fermedades crénicas asociadas al envejeci-
miento de la poblacién.

De forma simulténea, es también imprescin-
dible focalizar la atencién en los millones de
personas con enfermedades de baja prevalen-
ciay ultrarraras cuyas posibilidades diagnés-
ticasy terapéuticas exigen nuevos programas.
Empezamos ahora a hablar cada vez méas de
la medicina de precision.

Se han producido avances en el campo de la
genética, la biologia moleculary la ingenieria
tisular que han conducido a una revolucion
terapéutica sin precedentes que se susten-
ta en las nuevas capacidades para descifrar
y madificar la informacién que esté inscrita
en nuestro genoma.

Los abordajes clinicos de medicina de pre-
cision y los nuevos medicamentos de tera-
pia avanzada ofrecen una gran oportunidad
para mejorar la salud de la poblaciény abren
un enorme campo para generar valor econo-
mico vinculado a la industria de la ciencia, la
innovaciény la digitalizacién. Para que Espa-
fia sea capaz de aprovechar estas oportuni-
dades es necesario poner en marcha lineas
estratégicas centradas en el fortalecimiento
cientifico-tecnolégico del Sistema Nacional de
Salud (SNS) y en el desarrollo del sector pro-
ductivo. Es una cosa de todos, en la que de-
bemos remar a la vez en la misma direccion.
No es algo que debamos dejar para mafana,
el momento es ahora. P12



JOAN VERA / ALBERTO ESCOBAR

2021, elano del impulso
economico para las
‘farma’ de las vacunas

Si 2020 fue el ano de las mascarillas, 2021 ha sido el aino de

la vacuna. A lo largo de los ultimos doce meses, una parte
significativa de la poblacién mundial ha vivido acompafnada de las
actualizaciones diarias de las cifras de vacunacion. La produccion y
comercializacion de estos farmacos, llevada a cabo principalmente
por Johnson&Johnson, Pfizer, BioNTech, Moderna y AstraZeneca, ha
revolucionado las cuentas de estas compaiias, situandose en la élite
del mercado farmacéutico.
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El Covid-19 havuelto a ser otravez el
protagonista del afio. A pesar de ello,
y a diferencia de 2020, en los Gltimos
doce meses la pandemia se ha topa-
do con un muro de contencién. Hoy
endia, diversas farmacéuticas y bio-
tecnolégicas tienen luz verde para co-
mercializar sus vacunas por parte de
los distintos reguladores nacionales
e internacionales. Como consecuen-
cia del desarrollo de estos farmacos
contra el Covid-19y su posterior co-
mercializacioén la situacion financiera
de Johnson&Johnson, Pfizer, BioN-
Tech, Modernay AstraZeneca ha me-
jorado de manera significativa. Estas
empresas mas que duplicaron su be-
neficio conjunto hasta el tercer tri-
mestre de 2021, segln los ultimos
resultados publicados por estas com-
pafiias, alcanzando, a cierre de sep-
tiembre, la cifra de 45.158 millones
de euros. Un dato que contrasta con
los 19.960 millones de euros con los
que cerraron el mismo periodo acu-
mulado del afio anterior.

Ademés de estas compaiiias, las prin-
cipales enlalucha contra el Covid-19
a partir del desarrollo de una vacuna,
otras hanreorientado sus estrategias
hacia nuevas tipologias para comba-
tir este virus y hacer frente a nuevas

variantes como Omicron. Mas alla de
la vacuna, parece que 2022 serd un
afio marcado por productos como la
pastilla antiviral que Pfizer o Merck
estan desarollando y que no tarda-
ran en llegar a las farmacias.

En este sentido, en noviembre, la
Agencia Reguladora de Medicamentos
de Reino Unido (Mhra, por sus siglas
en inglés) aprobd el primer medica-
mento oral diseflado para tratar el
Covid-19 sintomatico. La pastilla de
Merck, llamada Molnupiravir, podra
administrarse dos veces al dia a pa-
cientes que hayan dado positivo en
un test y que presenten minimo un
factor de riesgo para desarrollar la
enfermedad grave. Este tratamiento
redujo el riesgo de hospitalizaciones
y muertes a la mitad en los ensayos
clinicos realizados. Aun asi, Merck no
ha sido la Unica empresa en apostar
por los tratamientos orales y Pfizer se
ha puesto manos a la obra en el de-
sarrollo de esta clase de alternativa.
Sin embargo, en 2021, la vacuna ha
sido la primera opcién de las compa-
fifas del sector.

Hipra, punta de lanza en Espafia
Los ultimos doce meses han signifi-
cado un antesy un después para Hi-

Johnson&Johnson facturd 657
millones de euros entre eneroy
septiembre de 2021, procedentes
delas ventas de suvacuna contra

el Covid-19

pra. La compafia espafiola fundada
en 1954 en Amer (Girona), especia-
lizada hasta 2020 en vacunas vete-
rinarias, sector en el que es el sexto
operador mundial, realizé un paso al
frente en la carrera por conseguir la
vacuna al recibir la aprovacion del
Ministerio de Sanidad en agosto de
2021. Hipra prevé producir 400 mi-
llones de dosis durante el aflo 2022
y llegaralos 1.200 millones en 2023.
La compariia también trabaja en otra
linea de investigacion, en colabora-
cién con el Hospital Clinic de Barce-
lona, con el objetivo de desarrollar
una vacuna contra el Covid-19 ba-

sada en el ARNm del virus.

Johnson&Johnson

La compafiia estadounidense ha fac-
turado 657 millones de euros proce-
dentes de las ventas de su vacuna
contra el Covid-19 en el acumulado
de los primeros nueve meses de 2021.
De la cifra acumulada hasta el noveno
mes del afio, 361 millones de euros
proceden de las ventas en el merca-
do de Estados Unidos, mientras que
la parte restante tiene su origen en
los negocios realizados en el resto del
mundo. Aun asi, las ventas de la va-
cuna fueron minoritarias dentro del

2021




¢COMO HA EVOLUCIONADO EL RATIO DE VACUNADOS EN EL MUNDO?

Tasa de vacunados sobre la poblacién total, en porcentaje
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Johnson&Johnson, Pfizer,
BioNTech, Modernay
AstraZeneca mas que duplicaron
su beneficio conjunto hasta el
tercer trimestre de 2021

conjunto de la facturacién total del
grupo, lo que se debe principalmen-
te a su estructura diversificada. En
este sentido, la multinacional esta-
dounidense ha anunciado este afio
que se dividird en dos compafias
cotizadas, una dedicada a su divi-
sion de salud al consumidor y hogar
y otra dedicada al negocio farmacéu-
tico. La empresa prevé que la divi-
sién farma genere unos ingresos en
torno a 77.000 millones de dblares
en 2021, mientras que la divisién de
salud al consumidor y hogar puede
llegar facturar 15.000 millones de
doélares. La separacion de estos ne-
gocios se completaria entre 2022
y 2023, segun las previsiones de la
multinacional. Este movimiento esté
en linea con el contexto de los ulti-
mos afiosy, de hecho, Johnson&Jo-

hnson considera que la separaciéon
del negocio de consumo es la mejor
manera de impulsar un crecimiento
rentable. La direccién de la compa-
fiia ha justificado la escision debi-
do a que se busca la “innovacién en
tecnologia médica y biofarmacéuti-
ca, alavez que se pretende crear va-
lor sostenible para los accionistas”.
Joaquin Duato, de 59 afios y que hasta
este verano habia sido vicepresiden-
te de la compafia estadounidense,
ocupa desde agosto el cargo de con-
sejero delegado de Johnson&John-
son en sustitucion de Alex Gorsky.
El relevo tiene validez desde el 3 de
enero de 2022, a la vez que Gorsky
se convertird en presidente ejecutivo
después de una década combinan-
do los roles de consejero delega-
doy presidente al frente de la firma.

Duato, que también tiene naciona-
lidad estadounidense y que entré
en el grupo hace treinta afios, habia
ocupado el maximo puesto directi-
vo en Janssen y fue presidente de
Pharmaceutical Research and Ma-
nufacturers of America (PhRMA), la
patronal farmacéutica estadouniden-
se. El nuevo consejero delegado de
la farmacéutica cuenta con un MBA
en Esade y master en International
Management de la escuela de nego-
cios Thunderbird en Phoenix, Arizo-
na (Estados Unidos).

Pfizer

La farmacéutica estadounidense alcan-
z6 un beneficio neto de 18.586 millones
de délares entre enero y septiembre
de 2021, frente alos 8.313 millones de
délares del mismo periodo de 2020, se-
gun los Ultimos resultados publicados
por la multinacional este martes. Por lo
que respecta a los ingresos, estos se
situaron en 57.653 millones de délares
en el acumulado de enero a septiem-
bre de 2021. Estos datos suponen un

91% mas en comparacion con la fac-
turacion lograda en el mismo periodo
de un afo atrés. Ademas, del total de
estosingresos, 28.711 millones de eu-
ros se corresponden solamente al ne-
gocio de las vacunas, mientras que en
los nueve primeros meses de 2020 esta
areafactur6 4.574 millones de délares.
Por su parte, el negocio de oncologia
alcanz6 9.091 millones de délares de
enero a septiembre de 2021; el de me-
dicinainterna, 7.093 millones de d6la-
res; el hospitalario, 6.968 millones de
dodlares; el de inflamaciéon e inmuno-
logia, 3.200 millones de doélares; y el
de enfermedades raras, 2.588 millo-
nes de ddlares.

Ademas, la compafiia ha elevado sus
estimaciones de ventas de Comirna-
ty, el nombre comercial de su vacuna
contra el Covid-19, de forma que aho-
ra espera cerrar 2021 con una factu-
racién de dicho producto de 36.000
millones de délares, un 7,5% mas de lo
que se previ6 anteriormente. De caraa
2022, Pfizeringresaria por las vacunas
54.500 millones de délares.

La division de farma

de J&J puede llegar a
aportar 77.000 millones
de ddlares

Pfizer enviara su
tratamiento oral contra
el Covid-19 a 95 paises
subdesarrollados

Dossier Anual



PFIZER: EVOLUCION EN 2021

Ingresos en millones de délares, en 2020 y 2021

12.028
T
14.582
11.801
IIT
18.977
12.131
T
24.094
2020 2021

FUENTE: PFIZER

Planes en Espaiia

En noviembre, el comité de medica-
mentos humanos (Chmp, por sus si-
glas eninglés) de la Agencia Europea
del Medicamento (EMA, por sus siglas
eninglés) recomendd incluir el uso de
lavacuna de Pfizer y BioNTech en ni-
fos de cinco a once afos. En este ca-
s0, la cantidad dentro de las dosis de
Comirnaty seré inferior a la utiliza-
da en personas de doce afios 0 més:
diez microgramos, frente a los tradi-
cionales treinta microgramos. lgual
que en los grupos de mayor edad,
las dosis se administran a través de
dos inyecciones en los musculos de
la parte superior del brazo, con tres
semanas de diferencia. En nifios, la
respuesta inmune a Comirnaty fue
comparable a la observada, con la
dosis mas alta, en el grupo de edad
de entre 16 a 25 afios, segun se des-
prende del estudio principal realizado
en nifios de entre cinco y once afos.
La farmacéutica estadounidense
también ha dejado huella en Espa-
fAa tras abrir dos oficinas en el centro
Regus de Alicante. Con esta apertu-
ra, la compafiia amplia a ocho el nu-
mero de delegaciones en el pais. Aun
asi, la sede de Pfizer en Espafa sigue
ubicada en el parque empresarial de
Alcobendas (Madrid), mientras que
cuenta con delegaciones territoria-
les en A Corunfa, Bilbao, Barcelona,
Sevilla, Valencia y Alicante. Como en
el resto de las delegaciones, el equi-
po de la oficina alicantina se dedica
alabores de representaciéon comer-
cial y gestion de la actividad de Pfi-
zer en la zona.

Acuerdo con Estados Unidos

Méas alla de las vacunas, Pfizer también
puso sobre la mesa otros tratamientos
frente a la pandemiay Estados Uni-
dos ha apostado por ello. El Gobier-
no del pais norteamericano adquirié
diez millones de dosis del tratamien-
to oral de Pfizer contra el Covid-19
por 5.300 millones de délares. Aun
asi, a diferencia del molnupiravir de
Merck, este fdrmaco todavia estd a
la espera de la aprobacion pertinen-
te por parte de la Agencia Estadou-
nidense del Medicamento (FDA, por
sus siglas en inglés).

Vacunacién global

En otoio de de 2021, Pfizer acordd
Ilevar su tratamiento oral contra el
Covid-19 a 95 paises en vias de de-
sarrollo. La farmacéutica y Medicines
Patent Pool (MPP) firmaron entonces
un acuerdo de licencia voluntaria pa-
ra el candidato a tratamiento antiviral
oral contra el Covid-19, segln con-
firmé la compafia estadounidense
en un comunicado. El acuerdo pre-
tende facilitar la produccién y dis-
tribucién del antiviral en mediante
la concesion de sublicencias a fa-
bricantes de medicamentos gené-
ricos. El objetivo de esta estrategia
es facilitar un mayor acceso de la po-
blacién de regiones en vias de de-
sarrollo. Por su parte, MMP es una
organizacion de salud publica res-
paldada por la Organizacién de las
Naciones Unidas (ONU) y que pre-
tende aumentar el acceso a medi-
camentos en paises que considera
“de ingresos medios”.

Mas alla del Covid-19

En 2021, la farmacéutica estadou-
nidense también mir6 mas alla de la
pandemiay alcanzé un acuerdo para
adquirir el laboratorio Trillium Thera-
peutics, especializado en el desarro-
llo de terapias oncolégicas por 2.260
millones de délares. Con esta adquisi-
cion, la farmacéutica estadounidense
refuerza su cartera de tratamientos
ante canceres hepéaticos. Ya en sep-
tiembre de 2020, como parte de su
iniciativa de crecimiento innovador,
la farmacéutica estadounidense ha-
bia invertido 25 millones de délares
en Trillium. Ademas, Jeff Settleman,
vicepresidente seniory director cien-
tifico del grupo de investigaciéony
desarrollo de oncologia de Pfizer,
fue nombrado miembro del consejo
asesor cientifico de este laboratorio.
Afinales de abril de 2021, la farmacéu-

tica estadounidense también anuncié
la adquisicién de Amplyx Pharmaceu-
ticals, compafiia especializada en el
desarrollo de terapias para enferme-
dades debilitantes y potencialmen-
te mortales que afectan a personas
con sistemas inmunolégicos débiles.
El compuesto principal de esta em-
presa es Fosmanogepix (APX001),
un activo de investigacion en desa-
rrollo para tratar infecciones fungi-
cas invasivas.

Fosmanogepix tiene un mecanismo
de accién con el potencial de atacar
cepas de hongos resistentes a la te-
rapia estdndar de atencion. Como s6-
lo hay tres clases de medicamentos
antimicoticos disponibles en la ac-
tualidad, la resistencia a estos pue-
de limitar gravemente las opciones
de tratamiento. En este sentido, no
ha habido una nueva clase de tera-

No todo fue Covid-19 en el afo
de lavacunay Pfizer adquiriri6 el
laboratorio Trillium Therapeutics
por 2.260 millones de dblares

2021




MODERNA: EVOLUCION EN 2021

Ingresos en millones de délares, en 2020 y 2021
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Moderna ha creado estructura
en Espafna, nombrando un nuevo
director general en el pais

pias antimicoticas aprobadas por la
Agencia del Medicamento de Estados
Unidos en casi veinte afos.

Otra de las adquisiciones de la farma-
céutica estadounidense esla que rea-
liz6 a principios de diciembre. Pfizer
anuncié la compra de Arena Pharma-
ceuticals, una empresa en fase clinica
que desarrolla terapias potenciales
innovadoras para el tratamiento de
varias enfermedades inmunoinfla-
matorias, por 6.700 millones de do6-
lares. Los consejos de administracion
de ambas empresas aprobaron por
unanimidad la transaccién. La com-
pafia espera financiar la transaccion
con efectivo disponible. La cartera de
Arena Pharmaceuticals incluye candi-
datos terapéuticos en etapa de desa-
rrollo en &reas como gastroenterologia,
dermatologiay cardiologia. Un ejem-

plo es etrasimod, un modulador oral
selectivo del receptor de esfingosi-
na 1-fosfato (S1P) que actualmente
se encuentra en desarrollo para una
variedad de enfermedades inmunoin-
flamatorias, incluidas las gastrointes-
tinales y las dermatolégicas.

Arena Pharmaceuticals ha creado un
programa de desarrollo sélido para
etrasimod, que incluye dos estudios
de fase lll en colitis ulcerosa (CU), un
programa de fase Il/Ill en la enferme-
dad de Crohn, un programa de fase
Il planificado en dermatitis atépica
y estudios de fase Il en curso en eso-
fagitis eosinofilica y alopecia areata.
En CU, el estudio de fase Il aleatori-
zado, controlado con placebo y de
rango de dosis (Oasis), evalud la efi-
cacia y seguridad de etrasimod en
pacientes con CU moderada a grave

durante doce semanas frente a pla-
cebo. Ademas, la cartera de Arena
Pharmaceuticals incluye dos activos
cardiovasculares en etapa de desa-
rrollo, temanogrel y APD418. Tema-
nogrel se encuentra actualmente en
lafase |l para el tratamiento de la obs-
truccién microvasculary el fenémeno
de Raynaud secundario a la esclero-
sis sistémica. APD418 se encuentra
actualmente en la fase Il para insufi-
ciencia cardiaca aguda.

“La adquisicion propuesta de Are-
na Pharmaceuticals complementa
nuestras capacidades y experien-
cia eninflamacién e inmunologia, un
motor de innovacién de Pfizer que
desarrolla terapias potenciales pa-
ra pacientes con enfermedades in-
munoinflamatorias debilitantes que
necesitan opciones de tratamiento
mas efectivas”, seglin explicaba Mi-
ke Gladstone, presidente global del
area de inflamacién e inmunologia
de Pfizer, en el momento de cerrar-
se la operacion. “Utilizando las capa-
cidades de investigacion, prevemos
acelerar el desarrollo clinico de etra-
simod para pacientes con enferme-
dades inmunoinflamatorias”, afadié.

Moderna

Otra de las compaiiias que han sal-
tado a la palestra fruto de la carrera
por el desarrollo de la vacuna contra el
Covid-19 es Moderna. Desde su fun-
daciénen 2010, la biotecnolégica es-
tadounidense trabaja para construir
una plataforma de tecnologia de ARNm
y una infraestructura para acelerar el
descubrimiento de farmacos. Su car-

tera incluye candidatos de desarro-
Ilo para vacunas y terapias basadas
en ARNm que abarcan varias areas
terapéuticas y tiene varios ensayos
clinicos en curso con otros candida-
tos de desarrollo que avanzan hacia
la parte clinica.

La compaiiia esté liderada por Stépha-
ne Bancel, su consejero delegado des-
de julio de 2011. El ejecutivo cuenta
con un master en Ingenieria por Eco-
le Centrale Paris y tiene un MBA por
Harvard Business School. De su tra-
yectoria profesional destaca que fue
director general de Eli Lilly en Bélgi-
cay consejero delegado de BioMe-
rieux, compafia especializada en el
diagnéstico in vitro.

Moderna multiplicé por 50 su factu-
racion hasta septiembre de 2021, en
comparacién con los datos del acumu-
lado de enero a septiembre de 2020,
de acuerdo con los Gltimos resulta-
dos econémicos disponibles. Duran-
te los primeros nueve meses del afio,
la compafiia facturé un total de 7.334
millones de délares. De enero a sep-

Moderna multiplicéd

por cincuenta su
facturacion hasta
septiembre de 2021,
en comparacion con el
mismo periodo de 2020
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JOHNSON&JOHNSON: EVOLUCION EN 2021

Ingresos en millones de délares, en 2020 y 2021

T

nr

2020 2021

FUENTE: J&J

18.336

20.691

22.321

23.312

21.082

23.338

La puesta en marcha de una
base operativa de Moderna en
Espana se engloba dentro de
una estrategia de crecimiento en

Europa

tiembre de 2020, Moderna ingres6
232 millones de délares, segln se
desprende de las Gltimas cuentas
publicadas por la compafiia. La em-
presa registré un beneficio de 7.334
millones de ddlares, mientras que,
durante el mismo periodo del afio
pasado, se anot6 unas pérdidas de
474 millones de dolares. Respecto
a los datos del tercer trimestre, los
ingresos de Moderna se multiplica-
ron por 33, en comparacién con las
cifras del mismo periodo de 2020,
alcanzando 4.967 millones de déla-
res. El beneficio para este periodo
se situé en 3.333 millones de déla-
res. Actualmente, la compafiia po-
see un mercado de més de sesenta
paises. Estos estados han otorga-
do autorizacién de emergencia pa-
ra el uso de su vacuna. En Espanfia,

Moderna tiene un acuerdo con Ro-
Vi, que es quien se encarga de la fa-
bricacion de las dosis.

Espaiia, pais estratégico

La filial espafiola de la biotecnolégica
estadounidense busca ser punta de
lanza en Europa a través del acuerdo
estratégico que ya tiene con la far-
macéutica Rovi. Tras la creacion de
la sociedad Moderna Biotech Spain,
inscrita en 2020 en el Registro Mer-
cantil de Madrid, Juan Carlos Gil, el
maximo responsable de Moderna
en el pais del sur de Europa, decla-
ra que “Moderna va a tener oficinas
en Espafia, pero no van a ser exclu-
sivamente para asuntos de ambi-
to comercial; estamos en proceso
de crecimiento, de expansion, bus-
cando gente que pueda apasionarse

con nuestro proyecto, y las prime-
ras personas que hemos contratado
son expertos en farmacovigilanciay
asuntos regulatorios”.

Gil considera a la filial que él dirige
“punto de referencia” para la Agen-
cia Europea del Medicamento (EMA,
por sus siglas eninglés). “En un futu-
ro vamos a producir sustancia activa
directamente en Espafa”, anade el
directivo. Aunque no descarta cre-
cer a escala nacional, Gil resta im-
portancia a la expansién mediante
la apertura de oficinas fisicas en el
pais y resalta que “no hace falta abrir
oficinas fisicas en ningun sitio; ha-
cen falta personas que estén don-
de crean que deben estar”.

La primera de las misiones que tendra
Gil es la de estructurar la compaiiia
desde el punto de vista operacional
para tener una capacidad de inter-
locucion con las distintas adminis-
traciones espafolas. “Mi trabajo es
trasladar las soluciones del &mbito
de la investigacion y de aprobacio-
nes al &mbito real”, apostilla el direc-
tivo. Lejos, por ahora, de convertirse
en “una big farma”, segun Gil, la filial
espafola de Moderna trabajara en
tener una relacién de partenariado
con las administracionesy con el teji-
do empresarial sanitario-asistencial.
La puesta en marcha de una base
operativa en Espafia se engloba den-
tro de una estrategia de crecimiento
en Europa, en la que aparecen otros
paises como Alemania, Reino Uni-
do, Francia e Italia, donde ya se es-
tan abriendo filiales. El motivo por el
que se activa ahora lafilial espafola

de Moderna es por la amplia cartera
de productos que la empresa quiere
desarrollar, donde entran en escena
tratamientos inmunolégicos, vacu-
nas contra el cancer, tratamientos
antitumorales, productos contra en-
fermedades cardiovasculares u otras
opciones terapéuticas.

“La del Covid-19 es sélo la prime-
ra vacuna que vamos a tener; con-
tamos con entre 25y 30 proyectos
en marchay tenemos especial inte-
rés en cubrir todas las necesidades
respiratorias producidas por virus”,
destaca el director general de Mo-
derna en Espafia y Portugal.

Moderna y Africa

La compariia anuncié en octubre que
invertird 500 millones de délares en
la construccion de una nueva fabri-
ca de vacunas ARNm contra el Co-
vid-19. La instalacion se ubicaré en
el continente africano, segun hain-
formado la compafiia en un comuni-
cado, aunque no especificé el pais. El
centro también dispondra de la ca-

Son los millones de

euros que Moderna
invertird en una planta
en Africa
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ASTRAZENECA: EVOLUCION EN 2021

Ingresos en millones de délares, 2020 y 2021

T

T

2020 2021

FUENTE: ASTRAZENECA

6.354

7.320

6.275

8.220

6.578

9.866

pacidad embotellado y envasado de
las dosis producidas. “Esperamos fa-
bricar nuestra vacuna contra el Co-
vid-19 en esta instalacién, asicomo
productos adicionales incluidos en
nuestra cartera de vacunas de AR-
Nm”, explicé el consejero delegado
de Moderna, Stephane Bancel,enun
comunicado. Con este movimiento,
la compafiia pretende extender su
impacto social a través de la inver-
sién en una planta de fabricacién de
“Gltima generacién”, anadia Bancel.

AstraZeneca

A finales de enero de 2021, la EMA
recomendo que se otorgara una au-
torizacion de comercializacion condi-
cional ala vacuna frente al Covid-19
de AstraZeneca, desarrollada por in-
vestigadores de la Universidad de
Oxford (Reino Unido). Se trata de la
tercera vacuna que recibio el visto
bueno de los reguladores europeos,
tras las impulsadas por BioNTech y
Pfizer y Moderna.

Los resultados combinados de cua-
tro ensayos clinicos llevados a cabo
en Reino Unido, Brasil y Sudafri-
ca mostraron que la vacuna de As-
traZeneca cumple con las garantias
de calidad, seguridad y eficacia pa-
ra prevenir el Covid-19 en personas
a partir de los 18 afos.

Alrededor de 24.000 personas parti-
ciparon en estos estos ensayos clini-
cos que se realizaron con el disefio
doble-ciego, en el que se adminis-
tra la vacuna o un placebo enmas-
carados de manera que se impida su
identificacién a simple vista.

Una denuncia de por medio

El Ejecutivo comunitario habia hecho
saber que estaba consultando con los
estados miembro su intencién de ju-
dicializar la disputa con AstraZene-
ca, que entreg6 solo 29,8 millones de
vacunas en el primer trimestre y pre-
veia entregar solamente setenta mi-
llones mas en el segundo trimestre
frente a los 300 millones de dosis pro-
metidas. AstraZeneca respondié que
la accion legal del bloque carecia de
fundamento y que se defenderia en
los tribunales. En un comunicado, la
farmacéutica britanica reconoci6 el
“trabajo realizado por lideres politi-
cosy profesionales sanitarios de to-
dos los estados miembros, que han
hecho posible en Europa el desplie-
gue de las campanas de vacunaciéon”
y aseguro6 el “compromiso para ayu-
dar tanto como se pueda”. El labora-
torio recordd que las vacunas “son
dificiles de fabricar” y recalcé que
su produccion “mejora, aunque el ci-
clo de la produccién de una vacuna
es muy largo”.

No fue hasta el pasado septiembre
cuando la Comisién Europea llegé
a un entendimiento con AstraZene-
ca. El Ejecutivo comunitario y la far-
macéutica britdnica alcanzaron un
acuerdo que garantizaba la entre-
ga de las dosis restantes de la vacu-
na contra el Covid-19 a los estados
miembros, segun los términos pac-
tados en la compra anticipada cele-
brado el 27 de agosto de 2020 con la
multinacional.

El acuerdo también ponia fin al litigio
pendiente ante el Tribunal de Bru-

selas. La comisaria de Salud y Se-
guridad Alimentaria de la CE, Stella
Kyriakides, declaré que “el acuerdo
conciliatorio garantiza la entrega de
los 200 millones de dosis de vacuna
restantes por AstraZeneca a la UE”.
La comisaria afadié que “si bien es-
ta semana alcanzamos el importan-
te hito de la vacunacién completa al
70% de los adultos de la UE, existen
diferencias significativas en las tasas
de vacunacién entre nuestros estados
miembros y la disponibilidad continua
de vacunas, incluida la de AstraZene-
ca, continda siendo crucial”.

Este acuerdo contemplaba el com-
promiso de AstraZeneca de entregar,
ademas de los alrededor de cien mi-
llones de dosis administradas hasta el
final del segundo trimestre, 135 millo-
nes de dosis para finales de 2021 (60
millones de dosis para fines del ter-

cer trimestre y 75 millones de dosis
para el finales del cuarto trimestre) y
las dosis restantes (65 millones) para
finales de marzo de 2022, lo que ele-
varé el nimero total de dosis entrega-
das a 300 millones de dosis, segunlo
acordado en el contrato. Los estados
miembros dispondran de calendarios
de entrega regulares y se aplicaran
descuentos limitados en caso de re-
trasos en las dosis. La Comision pre-
sentd el 17 de junio una estrategia
europea para acelerar el desarrollo,
fabricaciony despliegue de vacunas
eficacesy seguras contra el Covid-19.
A cambio del derecho a comprar un
numero especifico de dosis de vacu-
nas en un plazo determinado, la Co-
misién financia parte de los costes
iniciales que afrontan los producto-
res de vacunas en forma de acuerdos
de compra anticipada. P12

Enla primera mitad de 2021, la
Comisidn Europea denunci6 ala
farmacéutica AstraZeneca por
incumplimiento de contrato en
el plazoy entrega de vacunas
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ENTORNO

2021,elanoenel quela
inflacion termino conlos
locos anos veinte antes
de empezar

El Fondo Monetario Internacional
(FMI) reviso6 a la baja sus previsiones
para la econmia mundial en 2021

en octubre

A principios de 2021, la inflacién era
una amenaza casi ignorada por los
economistas responsables de los
grandes pronésticos

La persistencia del Covid-19, con
la aparicion de nuevas variantes,
el fracaso del programa Covax
para intensificar la vacunacion en
los paises pobres y una inflacion
cadavez menos transitoria ha

ido enfriando en los ultimos doce
meses las perspectivas de una
rapida recuperacion en la economia
mundial. Ademas, las politicas

de estimulo han comenzado a
levantarse tanto en Europa como
en Estados Unidos.

C. DE ANGELIS

e esperaba un fuerte rebo-
te, euforia enlos mercados,
crecimientos récordy opor-

tunidades para todos. Incluso
se coqueteaba con unaideailusionante:
trasla crisis del Covid-19, el mundo po-
dria arrancar en 2021 unos nuevos lo-
cos afos veinte, como los del siglo XX,
una década de prosperidad econdmi-
ca en la que Occidente registré creci-

mientos a ritmos que no se habian dado
nunca antes.

Sin embargo, en los Gltimos doce me-
ses la economia mundial ha ido dejan-
do atras este optimismo pospandémico
a golpe de realidad, empezando por la
certeza mas dura e inquietante: la pan-
demia no ha terminado pese a que en
los paises ricos la mayoria de la pobla-
cion esté yavacunada. El otro Grinch ha
sido lainflacién, en niveles maximos de
las ultimas décadas en todo el mundo

y conuna persistencia mayor ala espe-
rada inicialmente.

Las consecuencias de estos dos gran-
des efectos no se quedan soélo en las
macromagnitudes mundiales, sinoenla
calidad de la recuperacién econémica:
menos séliday mas desigual de lo espe-
rado. El mundo, en definitiva, trata de pa-
sar pagina del coronavirus con muchas
mas incertidumbres que certezasy con
una preponderancia de la politica eco-
ndémica que se vaticinaba ya superada
a estas alturas de la pelicula. La politi-
ca sigue teniendo la palabra en muchos
sentidos con dos ejes clave: estimulos
frente a control de la inflacién y vacu-
nacion local contra vacunacion global.
Por el momento, ganan los primeros en
ambos casos.

“Transcurrido un ano de la pandemia,
las perspectivas mundiales contintian
siendo muy inciertas”, alertaba el Fon-
do Monetario Internacional (FMI) en abril,
cuando sus previsiones de crecimiento
de laeconomia mundial para 2021 se si-
tuaban en el 6%. Para el FMI, el segundo
semestre iba a impulsar el crecimiento
mundial “gracias alas vacunas”. No obs-
tante, el organismo que dirige Kristalina
Georgieva ya alertaba de que las recu-
peraciones econdémicas “estan diver-
giendo entre paises y sectores, debido
ala diversidad de trastornos inducidos
por la pandemia y del grado de respal-
do de las politicas”.

Sin embargo, en julio las perspectivas
econdémicas habian “divergido ain mas
entrelos paises desde las proyecciones
publicadas enla ediciéon de abril de 2021
de Perspectivas de la economia mun-

Do

Son las Ultimas
previsiones de
crecimiento para la
economia mundial
del Fondo Monetario
Internacional

dial”’, apuntaba el organismo. “El acce-
s0 alas vacunas se ha convertido en la
principal brecha” en una recuperacion
que “no estd aseguradaincluso enaque-
llos paises con niveles de infeccion muy
bajos mientras el virus circule en otros
paises”, proseguia.

El FMI no revis6 sus previsiones sobre
la economia mundial hasta octubrey lo
hizo en sélo una décima, del 6% al 5,9%.
“Larecuperacion mundial continta, pero
ha perdido impetuy laincertidumbre ha
aumentado”, titulaba entonces suinfor-
me. “En términos generales, los riesgos
para el crecimiento se inclinan a la ba-
ja; el principal motivo de inquietud es la
posibilidad de que aparezcan variantes
mas agresivas del virus Sars-CoV-2 an-
tesdealcanzar un nivel generalizado de
vacunacion”, justificaba el organismo.
La Organizacion para el Desarrolloy la
Cooperacion Econdémica (Ocde) alerté a
principios de diciembre del mismo pro-
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LA LUCHA CONTRA LA ESTANFLACION

Evolucién del PIB y del IPC medio mundial, en porcentaje. 2021: previsiones.
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blema: la recuperacion econémica con-
tinla siendo robusta, con una prevision
de crecimiento del 5,6% para 2021, pe-
ro esta ha perdido “impulso”y es “cada
vez mas desigual”.

Laurence Boone, economista jefe de la
Ocde, puso énfasis en que el trabajo de
lucha contra la pandemia ain no habia
terminado. “La situacién sanitaria es una
preocupacion ya sea Delta, Omicron o
cualquier otra variante”, sefial6.

“El fracaso a la hora de garantizar una
vacunacién rapiday eficaz en todos los
paises esta resultando costoso, y sub-
siste un elevado grado de incertidumbre
ante la incesante aparicion de nuevas
variantes del virus”, apuntaba la Ocde.
Tedros Adhanom Ghebreyesus, direc-
tor general de la Organizacion Mundial
de la Salud (OMS), habia advertido ya
de los riesgos de una desigual vacuna-
cién entodo el mundo. “Cada dia se po-
nen seis veces mas dosis de recuerdo

0%

Es el vaticinio realizado
por la Organizaciéon
para la Cooperacion

y el Desarrollo
Econdmico

que primeras dosis en los paises de ba-
josingresos; es un escandalo que debe
terminar ya”, denuncié en noviembre.
Ante esta realidad, el Fondo de Acceso
Global para Vacunas Covid-19 (Covax,
por sus siglas en inglés), la alianza im-
pulsada por actores publicos y privados
con el objetivo de garantizar el acceso
equitativo a las vacunas contra el Co-
vid-19, se ha demostrado en los Gltimos
doce meses un fracaso estrepitoso de
la cooperaciéninternacional. El objetivo
de Covax era contar con 2.000 millones
dedosis afinales de 2021, pero segunel
panel de vacunas de Unicef s6lo habia
distribuido hasta principios de diciem-
bre unos 590 millones de dosis.
Aprincipios de diciembre, mas de 4.300
millones de personas, equivalente al 55%
de la poblacién mundial, ya habian re-
cibido al menos una dosis de lavacuna,
segun datos de Our Worldin Data.Enla
Unién Europea, el 71% de la poblacion
ya cuenta con al menos una dosis; en La-
tinoamérica, el 74%; en Norteamérica,
el 65%;en Asia, el 63%, y en Oceania, el
60%. El punto negro esta precisamente
en Africa, donde s6lo 11% de la pobla-
cién ha recibido al menos una vacuna,
teniendo en cuenta que varios paises
no aportan datos sobre el ritmo de va-
cunaciones.

El problema de esta desigualdad, con
paises pobres de Africa, Asia e inclu-
so Europa (como Bosnia-Herzegovina)
con menos de un 25% de la poblacion
inmunizada, es que las restricciones a
la movilidad se han demostrado del to-
do ineficientes para frenar la propaga-
cién de las diferentes variantes surgidas

hasta le fecha. “No tiene sentido -sefa-
16 Ghebreyesus- poner dosis de recuer-
doaadultos sanos o vacunar a los nifios
cuando los trabajadores sanitarios, las
personas mayores y otros grupos de al-
to riesgo en todo el mundo estén toda-
via esperando su primera dosis”. “Nadie
esté a salvo hasta que todos estemos a
salvo”, sentencio.

De estaforma, la aparicion de la variante
Omicron afinales de noviembre provoco
undia negro en las bolsas internaciona-
les el pasado 26 de noviembre. Parecia
claro que, como ocurrié con la variante
Delta, el virus iba a propagarse en todo
elmundo en cuestidon de semanasy las
bolsas, permeables como ningln otro
entorno al miedo, reaccionaron al mo-
mento a las noticias surgidas de Sudéa-
fricay Botswana.

EI Dow Jones de Industriales retrocedio
un 2% en un dia semifestivo en Estados
Unidos, mientras las caidas llegaron al

4,96% en el lbex-35, al 4,8% en la bol-
sa de Paris, al 4,60% en Milan, al 3,64%
en Londres o al 4,15% en Frankfurt. El
selectivo Nikkei de la Bolsa de Tokio se
dej6 un 2,53%, mientras que el indice
dereferencia dela Bolsa de Hong Kong
descendié un 2,67%.

El otro virus

Lainflacién es el otro enemigo temido por
los economistas de los grandes institu-
tos de estudio de la economia mundial,
particularmente porque su contenciénes
incongruente con la aplicacion de medi-
das de estimulo que parecen esenciales
para que larecuperacion se mantenga.
Aprincipios de 2021, lainflacién erauna
amenaza casi ignorada por los econo-
mistas responsables de los grandes pro-
nésticos. EI FMI, por ejemplo, auguraba
en abril que la politica monetaria conti-
nuara siendo “acomodaticia”y no se en-
dureceria sino “gradualmente, amedida

La Organizacion Mundial de la
Salud denuncia que cada dia se
ponen seis veces mas dosis de
recuerdo que primeras dosis en
paises de bajos ingresos

2021

15




que larecuperacion eche raiz”.

La volatilidad en torno alos precios, de-
cfa el organismo, “deberia ser pasajera”
y “la presiéninflacionaria se mantendra
contenida en la mayoria de paises”. Las
previsiones de aumento de precios pa-
ra 2021 eran entonces del 1,6% en las
economias avanzadasy del 4,9% enlos
mercados emergentes.

Sin embargo, sélo tres meses después
latemperatura de la inflaciéon habia au-
mentado en todo el mundo. El FMI in-
terpretaba que “las recientes presiones
sobre los precios en gran parte reflejan
la inusual evolucion relacionada con la
pandemiay los desajustes transitorios
entre la oferta y la demanda”. “Se pre-
vé que lainflacion regrese a los rangos
que se registraban antes de la pande-
mia enla mayoria de los paises en 2022
unavez que estas perturbaciones vayan
quedando reflejadas en los precios, pe-
ro persiste una granincertidumbre”, de-
cia entonces el FMI.

Enoctubre, lainflacién ya tenia un capi-
tulo protagonista en el informe del FMI,
que alertaba de que “las perspectivas
de la inflacién estan rodeadas de gran
incertidumbre, principalmente debido
alatrayectoria de la pandemia, la dura-
cion de los trastornos del suministro y
la posible evolucién de las expectativas
inflacionarias en este entorno”.

Silas previsiones de crecimiento parala
economia mundial habian decaido sélo

una décima respecto a sus anterioresin-
formes, el FMI elevé con fuerza sus es-
timaciones en torno a la inflacién. “Las
previsiones de base de los servicios del
FMI sugieren que, para las economias
avanzadas, la inflacién alcanzara un pi-
co en los Ultimos meses de 2021 y ba-
jaré a alrededor de 2% para mediados
de 2022”,indic6 en octubre el FMI, pre-
cisando que en 2021 la inflacién mun-
dial marcaré 3,6%, muy por encima de
lo esperado julio, cuando proyectaba un
alza de precios de 2,4% en 2021.

En noviembre, lainflaciéon enlazona eu-
ro se situd en el 4,9%, el valor mas alto
desde el inicio de la serie estadistica, en
1997, mientras que en Estados Unidos
llegd en octubre al 6,2% interanual, el
mas elevado en los Ultimos treinta afios.
El FMlinsiste en que la altainflacion se-
r4 pasajera, pero es un motivo de am-
plia preocupacién ya para la Ocde, que
prevé un pico entre finales de 2021 (con
una subida de precios del 3,5% a esca-
la global) y primeros de 2022 (con una
subida del 4,2%), para estabilizarse en
torno al 3% en 2023. Ademas, el organis-
mo no descarta sorpresas que podrian
“exponer las vulnerabilidades que per-
sisten por el alto endeudamiento (...) y
la fragil recuperaciéon en muchos mer-
cados emergentes y economias de in-
gresos bajos”.

Alemania, un pais alérgico a lainflacion
(uno de los grandes causantes del des-

“Inusual” es el término usado por
el FMI para describir la evolucion
de los precios en todo el mundo

alolargo de 2021

contento aleman enlos afios veinte del
siglo pasado, cuando emergi6 el nazis-
mo), no ha tardado en darlavoz de aler-
ta. El Consejo Asesor de Economistas
del Gobierno aleman, conocido como
los cinco sabios, publicd un informe en
noviembre en el que urgia al Banco Cen-
tral Europeo a poner fin a su politica mo-
netaria ultraexpansiva.

Por el momento, el Banco Central Euro-
peo (BCE) insiste en que la inflacién es
coyuntural y que remitira en los proxi-
mos meses. Para el organismo que re-
gula la politica monetaria europea, con
un objetivo deinflacion en el 2%, retirar

los estimulos “de forma prematura” tie-
ne un alto riesgo, por lo que “es muy po-
co probable que se den las condiciones
para subir los tipos de interés” en 2022.
“Esta inflacion es inoportuna y doloro-
say hay naturalmente preocupaciones
sobre cuanto tiempo durard; nos toma-
mMOs muy en serio estas preocupaciones
y observamos la evolucién con cuidado”,
dijo enjulio Christine Lagarde, presiden-
ta del organismo.

Sin embargo, al otro lado del Atlantico
la Reserva Federal ya haanunciado que
reducira los estimulos monetarios que
se activaron para contrarrestar la crisis

Junto a la falta de acceso a las
vacunas en paises pobres, los
antivacunas se han convertido en un
freno para la inmunizacion.
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RECUPERACION A DOBLE VELOCIDAD

Previsiones de crecimiento del PIB en las principales economias mundiales, en porcentaje
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del Covid-19 ante la subida de la infla-
cién. El presidente del banco central es-
tadounidense, Jerome Powell, empezé
amatizar a finales de noviembre el tér-
mino “transitorio” para referirse a la al-
ta inflacion. “Tendemos a usarlo para
significar que no dejarad una marca per-
manente en forma de mayor inflacion”,
apunté en el Senado, en el momento
de anunciar una finalizacién antes de
lo previsto de los programas de com-
pras de activos.

Por qué suben los precios

“Habras notado que llenar el depésito,
cortarte el pelo o hacerlacompraes mas
caro Ultimamente”, comienza el Banco
Central Europeo en una nota informati-
va del pasado noviembre, en la que tra-
ta de explicar por qué lainflacién es tan
elevada en la zona euro. “Hay tres mo-
tivos principales -apunta el organismo-:
nuestra economia se esté reabriendora-
pidamente, la subida de los precios de la
energia esté haciendo que lainflacién au-
mentey se esta produciendo lo que los
estadistas denominan efecto de base”.
El BCE describe estos efectos como el
“desequilibrio entre la ofertaylademan-
da”, particularmente en &mbitos como
los aparatos electrénicos o los materia-
les para reformar viviendas, o el enca-
recimiento de los costes del transporte
por la escasez de contenedores. No obs-
tante, detalla que la mitad del reciente
aumento de la inflacién se explica por
la subida de los precios del petréleo, el
gasy laelectricidad. Respecto al efecto
de base, detalla que “los precios fueron
excepcionalmente bajos en el momento
algido de la pandemia en 2020, debido
en parte a una rebaja del IVA en Alema-

nia; al comparar los precios més eleva-
dos actuales con esos niveles muy bajos,
las diferencias parecen grandes”. “Esto
se conoce como «efecto de base» y des-
aparecera con rapidez”, senala.

Crecimiento desigual

En los Ultimos afios, el FMI habia virado
sus recomendaciones en torno ala poli-
ticaecondémica global en conceptos co-
mo el crecimiento inclusivo, es decir, un
desarrollo que no ahondara en las des-
igualdades en torno al reparto de la ri-
queza en todo el mundo.Un efectodela
pandemia, alertan ahora los organismos
econdémicos internacionales, es exacta-
mente el contrario: una recuperacion
desigual en todo el mundo.

Segln las Ultimas previsiones del FMI,
del pasado octubre, la revisién a la baja
de sus previsiones “refleja un deterioro
en las economias avanzadas, debido en
parte alostrastornos del suministro,y en
los paises en desarrollo de bajos ingre-
s0s, sobre todo debido a la desmejora
deladindmica creada por la pandemia”.
Las previsiones para 2021y 2022 son
positivas en todas las regiones, pero las
diferencias entre los paises en vias de-
sarrolloy las economias més ricas son
hoy mucho mas moderadas que antes
de la pandemia. Por regiones, las ma-
yores previsiones de crecimiento eco-
némico, del 7,2% en 2021 y del 6,3%
en 2022, se dan en la Asia emergente
yendesarrollo.

Sinembargo, la segunda region que mas
ha crecido en los ultimos doce meses,
Latinoamérica y el Caribe, con un pro-
néstico de crecimiento del 6,3% para
el gjercicio 2021, frenara con fuerza en
2022 conun alza de s6lo el 3%.

El FMI da las peores notas para Oriente
Proximo y Asia Central y para el Africa
Subsahariana. En 2021, estas econo-
mias sélo han crecidoun4,1%y un 3,7%,
respectivamente, mientras que en 2022
apenas experimentaran cambios en tér-
minos de crecimiento.

Laeconomia delazonaeuro, lasegunda
mas castigada en 2020 por el impacto
del coronavirus (con una caida del Pro-
ducto Interior Bruto (PIB) del 6,3%, cerra-
ré 2021 con un alza del 5% y moderara
su pujanza hasta el 4,3% en 2022. Por el
contrario, Estados Unidos sera uno de
los ganadores: tras una contracciéon de
s6lo el 3,4% en 2020, en 2021 el creci-
miento se situara en el 6% y en 2022,
enel5,2%.

La desigualdad en el ritmo de crecimien-
to también preocupa a los economistas
de la Ocde. “La recuperacion global si-
gue avanzando, pero ha perdido impul-
soy es cada vez mas desigual”, por lo
que algunos paises estan en “peligro
de quedarse atras”.

Lo més complicado de la situacién eco-
némica global que deja 2021 es que las

recetas para hacerle frente no parecen
hoy tan claras como en anteriores crisis.
“Se ha complicado la seleccion de po-
liticas adecuadas para enfrentar retos
multidimensionales con unlimitado mar-
gen de maniobra -apunta el FMI-, como
son la desaceleracion en el crecimien-
to del empleo, la inflacién creciente, la
inseguridad alimentaria, los reveses en
la acumulacién de capital humano y el
cambio climético”.

La provisionalidad y la cautela marca
en todo caso el tono de los economis-
tas que miran ala economia mundial. La
propia directora gerente del FMIindicé
en diciembre que la nueva variante del
Covid-19 “puede hacer mellaenla con-
fianzay en este sentido, probablemente
veremos recortes sobre nuestras pro-
yecciones de octubre sobre crecimien-
to global”, cuando situé en el 4,9% sus
previsiones de crecimiento en 2022. Y
no todo es por el Covid-19: Georgieva
reconocié que, “incluso antes de la lle-
gada de esta nueva variante, temiamos
que la recuperacién, aungue continta,
perdiese algo de impulso”. P12

“Se ha complicado la seleccién
de politicas adecuadas

para enfrentar retos
multimensionales conun
limitado margen de maniobra”,

reconoce el FMI
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Chinanombroé nuevo
‘emperador’ a ‘Xi Dada’

En la agenda de Xi Jinping esta
la apuesta por la tecnologia y la
innovacion en la lucha por una
mejora de la competitividad

China se convirtié en el primer
pais en hacer volar un vehiculo
de desplazamiento hipersénico
alrededor de la Tierra

En los tltimos doce meses, el
presidente de China, Xi Jinping, ha
logrado convertirse en el lider chino
con mas poder desde Mao Zedong.
El Congreso del Partido Comunista
Chino de 2022 fijara la hoja del

ruta del préximo plan quinquenal.
Entre las lineas maestras estan
crear nuevas medidas de control
contralos monopolios y oligopolios,
impulsar una mayor redistribucion
de lariqueza, aumentar los salarios
y ampliar la clase media. Xi también
quiere rejuvenecer China.

polios, asi como impulsar una mayor
redistribucién de la riqueza restrin-
giendo “ingresos irracionales”, au-
mentando los salarios y ampliando la
clase media.

En laagenda del mandatario chino tam-
bién esté la apuesta por la tecnologiay
lainnovacién en la lucha por una me-
jora de la competitividad en el pano-
rama internacional y también contra el
deterioro del medio ambiente. En poli-
tica exterior, Jinping opta por un len-
guaje y unos movimientos propios de
la Guerra Fria: en julio, China se con-
virtié en el primer pais en hacer volar
un vehiculo de desplazamiento hiper-
soénico alrededor de la Tierray en no-

viembre un informe del Departamento
de Defensa de Estados Unidos adver-
tia de que China estd aumentando su
arsenal nuclear, que llegara a mil ca-
bezas nucleares en 2030. China tildé
el informe de “manipulacién”y sefiald
a Estados Unidos (con mas de 3.000
cabezas nucleares) “como la mayor
fuente mundial de amenaza nuclear”.
En su primera reunién con Joe Biden,
realizada virtualmente el pasado noviem-
bre, XiJinping y suhomélogo estadou-
nidense trataron de reducir tensiones
en la relacién entre ambas superpo-
tencias. Taiwany los derechos huma-
nos fueron dos asuntos encima de la
mesa. P12

C. DE ANGELIS

iDada o Padre Xies el so-
brenombre que la propa-
ganda oficial chinadaaXi
Jinping, queen 2021 se ha
convertido en el mandatario con més
poder en el gigante asiatico desde la
desaparicion de Mao Zedong. Tras
tumbar una limitacién de mandatos
vigente desde principios de los afios

ochenta, Jinping podra perpetrarse en

el poder de la segunda mayor potencia
del mundoy hacer realidad un pensa-
miento politico marcado por conceptos
grandilocuentes como “nacién socia-
lista moderna”, “prosperidad comin” o
“rejuvenecimiento de la nacién china”.
La hoja de ruta de Xi, que sera ratifica-
daenel XX Congreso del Partido Comu-
nista Chino en 2022, pasa por ejercer
mas presion sobre las grandes fortu-
nas y establecer nuevas medidas de
control sobre los monopolios y oligo-
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EEUU, de latoma del
Capitolio ala humillacién
de Kabul y el descoloque
de la Gran Renuncia

La Unica gran victoria de Biden se
dio el pasado noviembre, cuando
logré luz verde a un plan bipartito
de 1,2 billones de délares

La mayor economia del mundo es
sin duda una de las grandes de

la pandemia, con un crecimiento
previsto del 6% en 2021

La mayor economia del mundo
serecupera en un clima social
enrarecido en la era post-

Donald Trump, en la que el nuevo
presidente estadounidense, Joe
Biden, acumula derrotas comola
desastrosa retirada de Afganistan
o el bloqueo parlamentario auna
ambiciosa agenda social. Un nuevo
fendmeno, el de la Gran Renuncia,
descoloca al mundo: mas de
cuatro millones de trabajadores
estadounidenses han dejado sus
empleos cada mes tras el Covid-19.

te afos de guerra y terminando por el
blogueo parlamentario (por las discre-
pancias en el seno del Partido Demoé-
crata) a la agenda social de Biden, que
prevé un gasto adicional de 1,85 billo-
nes de délares. La Unica gran victoria
de Biden se dio el pasado noviembre,
cuando logro luz verde a un plan bipar-
tito de 1,2 billones de délares para mo-
dernizar las infraestructuras del pais y,
de paso, estimular la recuperacion eco-
némica tras la pandemia.

La mayor economia del mundo es sin
duda una de las ganadoras de la pan-
demia, con un crecimiento previsto del
6% en 2021 y del 5,1% en 2022 tras
contraerse sélo un 3,4% en 2020. Sin

embargo, una inflacién en niveles his-
téricos y un extrafo clima social entur-
bian la foto de un pais que Biden quiere
volver a situar como lider implicado en
la comunidad internacional.

Mientras el presidente pierde apoyo en
las encuestas, los millones de antiva-
cunas (en su mayoria, situados en las
regiones de mas apoyo a Trump) mues-
tran la cara més ignorante del pais que
suma mas fallecidos por la pandemia.
Y un nuevo fenédmeno, llamado la Gran
Renuncia, descoloca al mundo: méas de
cuatro millones de estadounidenses han
dejado sus trabajos cada mes desde que
comenzd la recuperacion tras la crisis
del coronavirus. P12

C. DE ANGELIS

iempos convulsos enlama-
yoreconomiadel mundoenel
afnoen el que Donald Trump
abandoné aregafadientesla
Casa Blanca. Estados Unidos se ha si-
tuado con claridad en los Gltimos doce
meses como uno de los principalesim-
pulsores de la recuperacién econémica
global, pero un enrarecido clima social
y politico se mantienen en un pais que

diola bienvenida a 2021 con el Capitolio,
el templo de la democracia estadouni-
dense, tomado por cientos de radicales
que negaban el resultado de las eleccio-
nes que dieron la victoria a Joe Biden.

El presidente de Estados Unidos ha
navegado su primer afio de mandato,
en el que su administracién ha exhibi-
do una gran ambicion reformista, de
fracaso en fracaso, empezando por la
vergonzante retirada de las tropas de
Afganistan el pasado agosto tras vein-

2021
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Adios a una
Mutti’ con
mano de hierro

¥ M. TAMAYO

on el fin del mandato

de Angela Merkel, ana-

listas, economistas y

medios de comunica-

cion han coincidido en

una sentencia: una era
toca a su fin. Canciller incombustible
de Alemania, Merkel abandoné el po-
dertrasdieciséis afiosal frente el pasa-
dodiciembre. Lalideralemana (apodada
Mutti, mama en aleman) se despidi6 en-
tre aplausos del Bundestag con cuatro
mandatos a sus espaldas, durante los
que tuvo que sortear obstaculos como
una crisis financiera, olas migratorias y
una pandemia mundial. Al frente de la
locomotora de Europa le sucede el so-
cialdemocrata Olaf Scholz, que lidera-
rala coalicionjuntoaverdesyliberales.
Merkel, de 67 afios, fue la primeramujer
enocupar lacancilleria. Laya excanciller
accedi6 asu puestoal frente delamayor
economia de Europa tras ganar en las
urnasal entonces canciller socialdemo-
crata Gerhard Schrédwer. Merkel sera
recordadatanto por las politicas de aus-
teridad tras la Gran Recesién de 2008,
como por dar via libre a las politicas ex-
pansivas de la Unién Europea (UE) para
hacer frente a la crisis del Covid-19. A
ella se le atribuyen los logros de haber
alcanzadola estabilidad, lareduccionde
ladeuda publicaeinversiones sociales,
aunque tambiénse le hace responsable
deunmercadolaboral més precarioy el
crecimiento de las desigualdades. Tras
dieciséis aios de mandato, Merkel deja
Alemania conunatasade parodel 6%y
una economia en crecimiento.

Un ciclo en la politica
europea llega a su fin

con el adiés de Angela
Merkel y el liderazgo de

su locomotora queda en
manos del socialdemécrata
Olaf Scholz, a la cabeza

de una coalicion junto a
verdes y liberales.
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Espana puso en
evidenciaalos
economistas

La economia espafola ha puesto
en entredicho en los Gltimos doce
meses las previsiones de los
economistas

El consumo retrocedié un 0,5% en
los hogares en el tercer trimestre de
2021, frente a la subida del 4,7% del
periodo anterior

Uno auno, los grandes organismos
econdmicos nacionales e
internacionales hanido corrigiendo
su optimismo sobre la evolucion
dela economia espaiiola enlos
ultimos doce meses. Cuatro meses
de casivacio enlallegada de turistas
internacionales y las sucesivas
oleadas del coronavirus hanimpedido
que Esparia sea,como esperaban

el Fondo Monetario Internacional
(FMI) o la Comision Europea, el motor
econdmicodelaUE.

C. DE ANGELIS

ue uno delos paises avanza-
dos que mésacus6 elimpacto
del Covid-19en 2020y debia
ser también el que mas ra-
pido se recuperase en el conjunto de la
zona euro en 2021. Asilo pronosticaba
el Fondo Monetario Internacional (FMI),
que enjulioratificé sus buenas notas pa-
ra la economia espafiola: el organismo
apuntaba que el Producto Interior Bruto

(PIB) espaiiol creceria un 6,2% en 2021
(rebajando dos décimas su previsién an-
terior)yun 5,8%en 2022 (1,1 puntos mas
deloprevisto tres meses antes). Espana
iba a ser, como minimo, la locomotora
de larecuperacion en Europa en 2021.
Lateoria se fundamentaba enqueibaa
haber un rebote importante tras el ba-
tacazo de 2020, cuando una economia
muy dependiente del turismo se contrajo
un 10,8% en un ejercicio marcado por el
estallido de la pandemia, las restriccio-

nes a la vida social y las limitaciones a
la movilidad internacional de personas.
Fue la caida méas acusada del conjun-
to de la Unién Europa, donde el PIB se
contrajo en su conjunto un 6%, y tam-
bién de la zona euro, con una caida del
6,5%. De hecho, fue el Unico de los so-
cios comunitarios en registrar una cai-
da a doble digito en el afio del estallido
dela pandemia, seguida por la contrac-
ciéndel 8,9% de laeconomiaitalianay el
ajuste del 8,2% de la economia griega.
Sinembargo, la realidad fue alejando la
esperanza de una recuperacion vigorosa
y puso en entredicho no sélo la solven-
cia de los prondsticos anteriores, sino
también la coherencia entre la marcha
del PIB, el empleo olarecaudacion fiscal.
Enbuena medida, laeconomia espafiola
ha puesto en entredicho enlos ultimos
doce meses la solvencia y credibilidad
de las previsiones de los economistas.
En el primer trimestre, el PIB espafiol
continué ala baja, con un descenso in-
teranual del 4,2% (frente a la caida del
1,3% en el conjunto de la Unién Euro-
pea), pararebotarun 17,5% en el segun-
dotrimestre. La decepcionlleg6 conlos
resultados provisionales del tercer tri-
mestre, cuando laeconomia perdié casi
todo su empuje con un crecimiento de
soélo el 2,7% enrelacién al mismo perio-
do del afio anterior, segiin datos del Ins-
tituto Nacional de Estadistica (INE), que
poco antes habia realizado una histérica
revision a la baja de su estimacion so-
bre el crecimiento del PIB en el segun-
do trimestre.

Conun cuadro macro de euforia para el
célculo delos Presupuestos Generales

0%

Fue el avance
interanual del [ndice
de Precios al Consumo
(IPC) de Espana en
noviembre

del Estado, el Gobierno recibié en octubre
otrojarro de agua fria del exterior, cuan-
doel FMIrevis6 (esta vez con dureza) sus
previsiones para Espafa. Segun el orga-
nismo internacional, el PIB espariol ce-
rrard 2021 con una subida del 5,7%, lo
que supuso una rebaja de medio punto
respecto a sus anteriores estimaciones
y unadistancia de 0,8 puntos respecto a
las previsiones del Gobierno, en el 6,5%.
La Comision Europea también se sumé
en noviembre ala oleada de rebajas ne-
gativas sobre la evolucion de la econo-
mia espafiola, con un prondstico aun
méas duro que el del FMI. Segun el Go-
bierno europeo, el crecimiento de Es-
pafna en 2021 se quedaria en el 4,6%,
lo que supuso una revision de 1,2 pun-
tos respecto a su anterior prevision, en
un ajuste muy poco frecuente en este
tipo de prondsticos.

El organismo comunitario aiin dijo més,
al apuntar que el pais no recuperaré los
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EL PIB PIERDE EMPUJE
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niveles de PIB y desempleo anteriores
ala crisis del Covid-19 hasta 2023, con-
virtiéndose asien el Gltimo estado de la
Unién Europea en dejar atras los efectos
de la pandemia. De hecho, la prevision
para 2022 también baja ocho décimas,
hasta el 5,5%, situdndose esta vez si
por encima de la media europeay dela
zona euro (ambas en el 4,3%). En 2023,
segunla Comision, Espafiavolverd are-
gistrar uno de los mayores crecimientos
de laUnién Europea, escalando un 4,4%
(frente ala media del 2,5% en el conjun-
to de la economia comunitaria).
Endiciembre, el Banco de Espana se su-
mo a las rebajas con un recorte de ca-
sidos puntos para 2021, hasta el 4,5%.
Las estimaciones para 2022 también se
rebajaron ligeramente, hasta el 5,4%.

Por qué el PIBsube menos de lo esperado
La atonia del consumo privado, que in-
cluso cayd respecto al trimestre ante-
rior, fue la principal razén de que el PIB
no creciera al ritmo esperado en el ter-
cer trimestre. En concreto, se redujoun
0,3% entre julio y septiembre, frente a
la subida del 3,5% que experiment6 en
el segundo trimestre.

En el caso de los hogares, el consumo
retrocedié un 0,5% en el tercer trimestre,
frente ala subida del 4,7% en el periodo
anterior. Por su parte, el gasto publico
se elevo un 0,1% en el tercer trimestre,
frente a la subida del 0,9% en el segun-
do. El tnico factor positivo fue la evo-
lucién de la inversion, que registré un
aumento trimestral del 10,3%, frente a
la caida del 2,2% del segundo trimestre.
Por componentes de oferta, el PIB espa-

fiol cay6 confuerza en el tercer trimestre
en el sector primario, con un descenso
del 10% en comparacién con el mismo
periodo de 2020, y en la construccion,
conuna contracciéninteranual del 8,2%.
Laindustria crecié un 0,4% sobre el ter-
cer trimestre de 2020 (en el segundo la
subida interanual habia sido del 23,7%).
Los servicios, el sector que durante mas
tiempo sufrié las consecuencias del Co-
vid-19 en 2020, fue el gran motor de la
recuperacion en el tercer trimestre, con
un crecimiento interanual del 4,8%. Den-
tro del &mbito terciario, el mayor impul-
so correspondié a comercio, transporte
y hosteleria, con una subida interanual
del 10,6%, seguido de actividades artis-
ticas, recreativas y otros servicios, con
un alza del 8,8%; informaciony comuni-
caciones, con un incremento del 4,9%,
yactividades financieras y seguros, con
una recuperacion del 4,2%.

El crecimiento fue del 3% en administra-
cién publica, educaciény sanidad, y del
2,7% en actividades profesionales, cien-
tificas, técnicasy otras. Sélo las activida-
desinmobiliarias fueron a la baja dentro
del sector servicios, con una caida inte-
ranual en el tercer trimestre del 1,1%.
Enbuena medida estos datosreflejanla
recuperacion parcial del sector turistico,
conun peso particularmente elevado en
la economia espafiola. El pais bati6 an-
tes del estallido del Covid-19 su récord
histérico en llegadas de turistas interna-
cionales, con un registro de 83,7 millo-
nes de visitantes, un 1,1% mas que en
elafo anterior. En 2020, el Covid-19 pa-
ralizé la llegada de turistas de fuera del
pais, con un descenso del 77,3%, has-

ta 18,9 millones de personas.

Los ultimos doce meses tampoco han
sido ni mucho menos normales para el
sector turistico espafiol, que no ha ni si-
quierarozado las cifras de llegadas pre-
pandemia. En enero, el pais recibié un
10,4% de los visitantes que llegaron al
pais en el mismo mes de 2019, y en fe-
brero, marzo y abril esta tasa no llegéd
ni siquiera al 10%. Cuatro meses prac-
ticamente perdidos entre la terceray
la cuarta ola del coronavirus en el pais.
El nimero de visitantes en compara-
cion con las magnitudes de 2019 llegd
al 17,2% en abril, al 25,1% enjunioy al
44,5% enjulio,y no super6 el 50% hasta
agosto, cuando escal6 hasta el 51,3%.
El récord anual llegé en octubre, cuan-
do cruzaron las fronteras espafiolas 5,13
millones de extranjeros, alcanzando el
67,6% de los niveles precrisis.
Eldngulo positivo en la actividad turisti-
ca estd enlarecuperacion delos viajes
nacionales, que en octubre dispararonla
ocupacioén hotelera en el pais en octubre.
Enconcreto, en el décimomesdel afio se

registraron 23,8 millones pernoctacio-
nes, cinco veces mas que en el mismo
mes de 2020y s6lo un 21% por debajo
de las cifras precrisis. En el turismo na-
cional, las cifras de octubre estaninclu-
so por encima de los niveles de 2019.

No es el PIB, esttipido

Ante lalocura de estimaciones, ajustes
y previsiones, la vicepresidenta econé-
mica del Gobierno, Nadia Calvifio, llegd
en octubre a quitar importancia al PIB
como indicador de actividad econémi-
ca. A sujuicio, resulta “dificil captar con
una sola cifra los recursos de un pais,
sus infraestructuras o el sentir de los
ciudadanos”, ya que el PIB “tiene limi-
tesy deficiencias”.

¢A qué hay que mirar entonces, segun
el Gobierno? Por supuesto, a los datos
que sison positivos y que, ciertamente,
descolocan a muchos economistas. Por
ejemplo, el aumento del empleo: en no-
viembre, el nmero de afiliados a la Se-
guridad Social en Espafia sumé casi
61.800 nuevos cotizantes. El resultado

Espana fue en 2020 el pais
delaUnion Europea que,
condiferencia, resulté mas
castigado por el estallido de |a
pandemia, con una contraccion

del PIBdel 10,8%
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Espafia se convirtié en noviembre en el

primer pais de la Unién Europea en recibir ‘

recibir un primer pago correspondiente al

el visto bueno de la Comisiéon Europea para
programa Next Generation EU, de 10.000 ‘

millones de euros.

fue el mejor de un mes de noviembre en
toda la serie historica, ya que el undéci-
mo mes del afio suele ser negativo para
el empleo por tratarse de un momento
valle en la actividad turistica.

En el que podria ser un signo de nueva
aceleracion de la actividad econémi-
ca, el empleo registrado alcanzé en no-
viembre la ciframés alta de la historia en
Espania, superando por primera vez los
19,7 millones de cotizantes, con 375.500
mas que en noviembre de 2019, antes
del estallido de la pandemia.
Directamente relacionado con el au-
mento del empleo estd la caida del pa-
ro: en noviembre se produjo un récord
también en este sentido, con la salida
de 74.400 personas de las listas de pa-
rados de las oficinas de empleo en un
mes en el que el desempleo suele su-
bir. “En la anterior crisis tardamos méas
de una década en recuperar empleo e
ingresos fiscales, o que demuestra la
fuerza de la recuperacion”, dijo Calvifio
endiciembre, después de que los datos
de empleo dieran unrespiro a la oficina
econémica del Gobierno tras semanas
de ajustes en las previsiones por parte
de todos los organismos nacionales e
internacionales. La recuperacion, dijo,
“no sélo es fuerte, sino que llega a don-
de més importa: al empleo”.

Espaiia, aventajada ante la UE

Enunentorno en el que las previsiones
econdémicas son més volatiles que nunca,
al menos se materializan las promesas
de estimulos destinadas a la recupera-
cion. En noviembre, Espafia se convir-

ti6 en el primer pais europeo enrecibir el
visto bueno de la Comisién Europea para
el pago de 10.000 millones de euros del
primer tramo de los fondos de recupera-
cién del programa Next Generation EU,
que el Gobierno de Pedro Sanchez ha-
bia solicitado el 11 de noviembre. Bru-
selas dijo que el Espafia ha cumplidolos
52 hitosy objetivos acordados por lo que
se convertiria en el primer pais de la UE
en recibir el desembolso, que debe su-
marse al anticipo de 9.000 millones re-
cibido a finales de agosto.

“Buenas noticias para Espana”, tuited
en diciembre la presidenta de la Co-
misién Europea, Ursula von der Leyen,
al anunciar que el pais habia cumplido
antes que nadie con los requisitos de
implementacién de su plan nacional Ne-
xtGenerationEU.

“Felicito a Espafia por haber logrado con
éxito los primeros 52 hitos marcados
en el plan de recuperacion; esto inclu-
ye importantes reformas para reforzar
la resiliencia de la economia espariola
y equiparla para el futuro”, agregé el vi-
cepresidente del Ejecutivo comunitario,
Valdis Dombrovskis.

Los fondos del ambicioso programa de
estimulo de la Unién Europea debenim-
pulsarlarecuperacién econémicay tam-
bién abordar la doble transicion verdey
digital. Segun Calvifio, hasta diciembre
se habia autorizado un 73% de la inver-
sion prevista para 2021, cerca del 60%
ya estaba comprometidoy se habian ad-
judicado inversiones por mas de 10.400
millones de euros, aunque la velocidad
de crucero se alcanzard en 2022, dijola

Los datos de empleo de noviembre
dieron unrespiro al Gobierno tras
constatarse que no se cumplirian
sus previsiones de aumento del

PIB

vicepresidenta econdémica.

Mas alla de los estimulos de la UE, enla
agenda del Gobierno para el cierre de
2021 estaba la reforma laboral, uno de
los proyectos legislativos que mas cla-
ramente va a marcar la legislatura del
Ejecutivo de coalicion entre el Psoe y
Podemos y que, también, tendréd méas
consecuencias a largo plazo para laac-
tividad econémica.

De hecho, el borrador de dicha refor-
ma forma parte del segundo paque-
te de compromisos alcanzados por el
Gobierno con Bruselas para el tltimo
trimestre de 2021, y que deben permi-
tir desbloquear un desembolso adicio-
nal de 12.000 millones de euros en las
primeras semanas de 2022.

Yolanda Diaz, vicepresidenta segun-
da del Gobierno a cargo de Trabajo y

Economia Social, dijo a primeros de di-
ciembre estar en la recta final de la ne-
gociacion con los agentes econémicos
y sociales, unas conversaciones donde
los puntos calientes son la limitacién del
nUmero de trabajadores temporales en
relacion conla totalidad de la plantilla o
la prevalencia entre los convenios sec-
toriales y los convenios de empresa.

Hasta que el Gobierno afronté el asunto
de lareforma laboral, en el que las pro-
pias Diaz y Calvifio encarnaron las dos
almas del ejecutivo de coalicion (radical
la primera y moderada la segunda), las
prérrogas de los Ertes fueron uno delos
principales hitos de la politica econémi-
ca. Las sucesivas prérrogas, realizadas
deacuerdo conlos agentes sociales, ter-
minaran alargando lo que era una me-
dida coyuntural durante casi dos anos
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Pese al éxito del proceso de
vacunacion, las medidas para paliar
la propagacion del Covid-19 han
continuado generando un agrio
enfrentamiento dialéctico entre
administraciones.

hasta el proximo febrero.

Sin embargo, el nimero de afectados
ha ido cayendo a medida que se ha re-
activado la economia. En noviembre, el
pais contaba 92.953 empleados en un
Erte total y 47.619 trabajadores en uno
parcial, frente al total de 755.000 afec-
tados a cierre de 2020.

Y delos Ertesalos ERE. Enlaeconomia
espafiola, los Ultimos doce meses han
estado protagonizados también por el
avance en la fusion entre CaixaBank y
Bankia, en un proceso que contintiacon
la consolidacion del sistema bancario es-
pafol iniciada en la Gran Recesién con
las fusiones de cajas. El proceso, anun-
ciado en septiembre de 2020, se mate-
rializé en 2021, cuando CaixaBank pactd
con los sindicatos el mayor expedien-
te de regulacion de empleo (ERE) de la
historia de la banca espafola, conla sa-
lida de 6.452 trabajadores (inicialmen-
te, el banco propuso la salida de 8.300
empleados).

El de CaixaBank no fue nimucho menos
el tnico gran ERE en la banca. Santan-
der despidi6 afinales de 2020 a cercade
3.500 trabajadores; Bbva, a unos 2.900,
y Banco Sabadell prejubilé a méas de
1.800 trabajadores de mas de 56 afios.
El Corte Inglés realiz6 otro de los gran-
des ajustes del afio, con casi 3.300 ba-
jasvoluntarias, Endesa plante6 un plan
de 1.200 bajas voluntarias hasta 2024
y Telefénica ha propuesto un ajuste de
mas de 2.500 personas. A estas cifras
se afiade el préximo cierre de Nissan
en Barcelona, la segunda mayor fabri-
cade Cataluia, con cerca de 2.500 tra-

bajadores afectados de formadirectay
cientos de afectados indirectos en pro-
veedores externos.

A vueltas con el Covid

Los ultimos doce meses han estado mar-
cados en cualquier caso enlaeconomia
espanola por la vigencia del Covid-19,
que ha continuado siendo un gran dis-
torsionador de la actividad de muchos
sectores. Ademas, el virus continué muy
presente en el &mbito sanitario durante
todo el ejercicio, antesincluso de la apa-
ricion de la variante Omicron. La vacu-
nacion no impidid, por ejemplo, que en
julio el pais sufriera una dura quinta ola,
con incluso més infecciones que en la
segunda, aungue con una caida signifi-
cativa en el nmero de fallecimientos.
El sistema sanitario espariol y la margi-
nalidad de los antivacunas ha permiti-
do que Espania haya sacado una buena
nota en la gestion sanitaria de la pande-
mia en los Ultimos doce meses. Espaia
se ha situado por delante de muchos de
los paises desarrollados en términos de
vacunacion: a principios de diciembre,
el 79,5% de la poblacién espaiiola ha-
bia recibido la pauta completa, frente al
69% de Alemania, el 70,4% de Francia, el
74,6% de ltalia 0 el 69,5% de Reino Uni-
do, las principales potencias econémi-
cas de Europa.

Otroasunto es la gestion politica de las
restricciones para hacer frente a la ex-
pansién del virus, enla que el estado de
las autonomias se ha vuelto a poner en
crisis. La suerte del sector del ocio noc-
turno, por ejemplo, ha cambiado cons-

Los grandes bancos, CaixaBank,
Santander, Bbvay Banco Sabadell,
han realizado recortes histéricos
de sus plantillas entre 2020y 2021

tantemente en funcién de lacomunidad
auténoma. Y las diferentes estrategias
para hacer frente alas sucesivas olas de
la pandemia se han trasladado por su-
puesto al terreno de la dialéctica politi-
ca menos edificantes.

La contienda politica del afio, méas alla
dela que se da en el seno del Gobierno
entre sus dos sociosylaque seviveenel
PP entre la presidenta de la Comunidad
de Madrid, Isabel Diaz Ayuso, y el lider
delos populares, Pablo Casado, fueron
precisamente las elecciones madrilefias.
Los comicios celebrados el 4 de marzo
se produjeron tras una bronca campana
electoral enla que Ayuso sali6 claraven-
cedora, tras elevar de 30 a 65 escafios
larepresentatividad del PP enla Asam-
blea de Madrid. El Psoe fue en cambio
el gran derrotado: pas6 de 37 a 24 es-

cafosy, ademas, fue superado por Mas
Madrid, la escisiéon de Unidas Podemos
quelidera Rigo Errején. Vox fue la cuarta
fuerza, con 13 escarios, en unos comi-
cios que certificaron la practica desa-
paricion de Ciudadanos del escenario
politico espanol (no obtuvo ningln es-
cafo, después de haberse hecho con
26 en la anterior legislatura).

De cara al ejercicio 2022, Andalucia es
el territorio politico caliente en Esparia:
de agotar la legislatura, el presidente
popular Juan Manuel Moreno debe-
r4 convocar elecciones en diciembre.
Si no hay adelantos, el calendario es-
tard mucho més cargado en 2023, con
elecciones valencianas en abril, muni-
cipales en mayo, autonémicas en doce
autonomias ese mismo mesy genera-
les en noviembre. P12
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La borrasca
Filomena
sepulta Madrid
bajo la nieve

v M. TAMAYO

ilomena lleg6 a Madrid el

jueves 7 de enero por la

mafana. Los primeros co-

pos que cayeronenlas ca-

lles de la capital en plena
resaca navidefa ya presagiaban lama-
yor tormenta del siglo, pero poblaciéony
Ayuntamiento parecian no estar al tan-
to. Elresultado fue una ciudad en colap-
so. A media mafiana del 8 de enero, el
Consistorio recomendo evitar desplaza-
mientos innecesarios, perolaciudadya
estaba en marcha con autobuses, tre-
nes, aviones y coches funcionando. La
borrasca Filomena sepulté bajo la nie-
ve lamayor parte del centro peninsulary
paralizé la capital del pais, queregistré la
mayor nevada de los Ultimos cincuenta
afos. Lanieve alcanzé enalgunos pun-
tos los cincuenta centimetros de altu-
ra, provoco el cierro de escuelas e hizo
imposible el transito por carreteray por
algunas calles. Los madrilefios se que-
daron encerrados en casa, esta vez no
por un virus, sino por la nieve. Para el
comercio, la nieve originé una caida del
consumo en tiendas del 58,8% respec-
toalmismo periodo de 2020, segun da-
tos de TrueBroker. El caos invernal se
alargé en Madrid mas de unasemanay
tiendas y supermercados tuvieron que
sorterar problemas de abastecimiento,
yaquelos camiones no podianacceder
al centro. Al final, muchos de los vecinos
optaron por limpiar ellos mismos la ca-
lle, acabando con el stock de palas en
la ciudad, junto el de botas de montafa
0 crampones.

La borrasca Filomena
provoco6 la mayor nevada
de los ultimos cincuenta
anos en Madrid, generando
estanterias vacias en
tiendas y supermercados
y que se acabaran las
existencias de palas y
botas de montaia.
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Las exportaciones de
medicamentos viven
su ano dorado

Tras un inicio frio, marzo, abril y
mayo remontaron la dindmica del
mercado exportador

Espafia importé vacunas para el
Covid-19 por valor de 4.264 millones
de euros hasta octubre

La industria de los medicamentos
en Espaiia firmoé un ano de éxitoYy,
en octubre de 2021, iba encaminado
a ser el mejor ano desde que se
existen datos. El nacimiento del
mercado de las vacunas contra

el Covid-19, elincrementodela
demanda de medicamentos para
hacer frente ala pandemiayla
persistencia, aunque en menor
medida, de la necesidad de
elementos de proteccion personal
han sido los principales impulsores.

J. VERA

aindustria farmacéutica en
Espafa vive una época de
bonanza que se ve reflejada
en los niveles de exporta-
cién en el sector, que firmaron el me-
jor afio desde que se disponen datos.
La explosion del mercado de las vacu-
nas contra el Covid-19, el incremento
de la demanda de medicamentos pa-
ra hacer frente ala pandemiay la per-

sistencia, aunque en menor medida,
de la necesidad de elementos de pro-
teccién personal han permitido firmar
un afio muy destacable. Otro elemen-
to que ha afectado a las exportaciones
y alasimportaciones del sector farma
eslarotura dela cadena de suministro.
La subida de precios de los fletes y las
congestiones en los puertos de todo
el mundo han provocado una subida
de costes del aprovisionamientoy, de
hecho, la Organizacion de las Naciones

Unidas (ONU) estima que se producira
un incremento de precios al consumo
del 7,5% este afo. La subida de pre-
cios en laindustria farmacéutica ird a
la par con la del equipamiento eléctri-
€O, que se anota también un incremen-
to del 7,5%. Ambos vienen impulsados
por un cambio en los patrones clasi-
cos de consumo que se alejan de los
servicios, alavez que se acercan alos
bienes, una categoria donde destacan
los productos médicos.

Exportaciones, al alza

En los primeros diez meses de 2021,
las exportaciones espafiolas de me-
dicamentos aumentaron un 29,9%
en comparacién con el mismo perio-
do de 2020, alcanzando 14.036 mi-
llones de euros. En los primeros diez
meses de 2020, las exportaciones de
farma alcanzaron 12.777 millones de
euros. Si se compara el dato acumula-
do de enero a octubre de 2021 con el
mismo periodo de 2019, es decir, an-
tes de la pandemia, el aumento es del
17%, segun se desprende de los ulti-
mos datos publicados por Icex Espaia
Exportacion e Inversiones. A pesar de
ello, las exportaciones de medicamen-
tos arrancaron mal el afio y, en enero
de 2021, retrocedieron un 27,9% en
comparacion con el mismo mes del
afio anterior, hasta situarse en 769,6
millones de euros. De hecho, este da-
to es el peor desde que se disponen
datos, ya que en enero de 2016 el va-
lor de las exportaciones de farmacos
supero las del mismo mes de 2021, si-
tuandose en 781,4 millones de euros.

0%

Las exportaciones
de medicamentos
aumentaron un 30%
hasta octubre

Tras este estreno frio, en febrero las
exportaciones de fdrmacos se recupe-
raron, alcanzando los 1.118,5 millones
de euros, lo que supone unincremento
del 16,7% respecto al mismo mes del
aflo anterior, pero marzo, abrily mayo
revirtieron la dindmica en el mercado
exportador de medicamentos en Espa-
fa. En el tercer mes del afio, las expor-
taciones se incrementaron un 21,3%,
en abril aumentaron un 15,5%, mien-
tras que en mayo se incrementaron
un 50,8%, en términos interanuales.
La nota discordante la marcé julio,
cuando las exportaciones de farma-
cos retrocedieron un 5,6% respec-
to al séptimo mes de 2020. Aun asi,
este mercado se recuper6 de forma
solvente en agosto y septiembre. En
el octavo mes del afio, las exportacio-
nes de medicamentos se incrementa-
ron un 84,5%, respecto al mismo mes
de 2020, hasta alcanzar 1.451,6 millo-
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RANKING DE PAISES POR FLUJO DE EXPORTACIONES

En millones de euros
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nes de euros. Por su parte, en el no-
veno mes del afo, las exportaciones
se duplicaron, en comparacion con el
septiembre anterior, hasta 1.966,3 mi-
llones de euros. Sélo en octubre, las
exportaciones espafiolas del sector
aumentaron un 33,5% en compara-
cién con el décimo mes de 2020, al-
canzando 1.397,5 millones de euros.
Por paises, Espafa elevo las exporta-
ciones de formacos a Bélgica de forma
espectacular. El pais pasé de ocupar
la decimotercera posicion del rdnking
de exportaciones a ser el primero. Es-
pafia multiplicé por 18 sus exportacio-
nes de medicamentos a Bélgica en el
acumulado de los primeros diez me-
ses del afio, en comparacién con el
mismo periodo del afio anterior, has-
ta 3.270,9 millones de euros.

Suiza, tradicionalmente el pais al que
Espaia exportaba méas farmacos, se
quedd con la segunda plaza, con unas
exportaciones por valor de 2.551 mi-
llones de euros. En tercer lugar se si-
tud Alemania, con exportaciones de
medicamentos por valor de 1.492,6
millones de euros, unas cifras prac-
ticamente idénticas a las del mismo
periodo del afio anterior.

Las importaciones no pierden el ritmo
Por otro lado, las importaciones de far-
macos se incrementaron un 35,9% en
los primeros diez meses de 2021, en
comparacién con el mismo periodo de
2020, alcanzando 20.068 millones de
euros. Hasta octubre, las importacio-
nes del sector alcanzaron 14.763 mi-
llones de euros. Si se compara el dato

acumulado de enero a octubre de 2021
con el mismo periodo de 2019, es de-
cir,antes de lallegada del Covid-19, el
aumento es del 45,3%. En la misma li-
nea que las exportaciones, lasimporta-
ciones de medicamentos firmaron su
peor mes en enero de 2021, cuando
retrocedieron un 10,5% en compara-
cién con el mismo mes del afo ante-
rior, hasta situarse en 1.249 millones
de euros. Tras este mes, en febrero
las importaciones de farmacos se re-
cuperaron, alcanzando 1.597 millones
de euros, lo que supone unincremen-
to del 10,6% respecto al mismo mes
del afio anterior.

A partir de este momento, todos los
meses del periodo comprendido en-
tre marzo y octubre registraron una
variacion positiva en las importacio-
nes de farmacos superiores al 20%,
en comparacion con los respectivos
meses de 2020. El pico de las impor-
taciones se produjo en septiembre,
cuando Espafia adquirié farmacos por
valor de 2.386 millones de euros. En
2021, Suiza se posiciond como el pri-
mer proveedor de medicamentos en
Espaniia. El valor de las importaciones
de fadrmacos suizos por parte de Es-
pafa se elevé hasta 5.166,7 millones
de euros en los diez primeros meses
de 2021. Con estas cifras, el pais hel-
vético supera en el ranking de provee-
dores de medicamentos como Espafia
a Alemaniay a Estados Unidos.

Las vacunas aterrizan en Espaiia
Con la entrada de 2021, también lle-
garon las vacunas contra el Covid-19.

Espafiaimporté vacunas contra el co-
ronavirus por valor de 4.264 millones
de euros en los primeros diez meses
del afio. En enero, el volumen de im-
portaciones todavia era relativamen-
te bajo, ya que Espafia importé en el
primer mes del afio vacunas contra el
coronavirus por valor de 25,4 millones
de euros. En enero, Espafia empezé a
recibir vacunas de forma constante a
partir de dos paquetes de 52.000 do-
sisy 35.700 que llegaron el 12 de ene-
roy el 31 de enero. Las dosis fueron
entregadas en las instalaciones de
almacenamiento del Ministerio en la
Peninsula, donde fueron certificadas
por técnicos de la Agencia Espafiola
de Medicamentos y Productos Sani-
tarios (Aemps) para su posterior distri-
bucién en los puntos designados por
las comunidades autbnomas. A través

de un acuerdo con Moderna se esta-
blecia que la cifra de dosis iria aumen-
tando progresivamente en proximas
entregas hasta alcanzar las 600.000
dosis antes de finales de febrero. A
estas dosis de Moderna, se le suma-
ron 1,7 millones de dosis que Espafia
recibié de BioNTech-Pfizer a lo largo
de febrero, con lo que el pais se colo-
c6 en disposicion de repartir mas de
2,3 millones de dosis en los primeros
dos meses del aio. En febrero, esta
cifra ascendi6 hasta 130 millones de
euros, mientras que en marzo se su-
peraron los 300 millones, alcanzando
los 320,4 millones de euros. Conlalle-
gada de la primavera, la importacion
de vacunas se aceler6 y, en abril, las
importaciones de vacunas contra el
coronavirus llegaron al maximo has-
ta ese momento, con 465,7 millones

Las importaciones de farmacos
se incrementaron un 35,9%

en los primeros diez meses de
2021, hasta 20.068 millones de

euros
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RANKING DE PAISES POR FLUJO DE IMPORTACIONES
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Millones de vacunas
de Pfizer seran
dispensadas hasta
2023 en Espana

de euros. Mayo sigui6 siendo un mes
derécordy Espafiaimportd dosis por
valor de 515 millones de euros. Los
méaximos del afio se registraron en
junio, julio y agosto, cuando el valor
de las importaciones super6 de for-
ma consecutiva los 600 millones de
euros, respectivamente. En junio se
llegd a 695,6 millones de euros 'y, a
partir de este mes, las importaciones
descendieron de forma constante. De
hecho, en septiembre y octubre, Es-
pafia import6 vacunas contra el co-
ronavirus por valor de 416 millones
de euros, respectivamente, una cifra
inferior a las dosis adquiridas en abril.
En diciembre, Espafia empezé a re-
cibir parte del total de 93,9 millones
de vacunas de la farmacéutica Pfizer
que seran dispensadas entre el Glti-

mo mes de 2021 y junio de 2023. Es-
tas dosis permitirian cubrir la dosis
de refuerzo, que se consideraba vali-
da para hacer frente a las nuevas va-
riantes, todo ello antes de la llegada
de Omicron. Ademas, en diciembre,
Espafia también recibié 1,3 millones
de dosis de la vacuna contra el Co-
vid-19 de Pfizer/BioNTech para la po-
blacién de entre cinco y once afios.
Esta primera remesa, que se distri-
buiré por criterios de poblacién diana
entre todas las comunidades y ciu-
dades auténomas, comenzd a admi-
nistrarse el 15 de diciembre en toda
Espafia. El 25 de noviembre la Agen-
cia Europea del Medicamento (EMA)
dioluz verde ala primera vacuna pe-
didtrica contra el Covid-19 autoriza-
da en la Unién Europea. También el
Comité de Medicamentos de Uso Hu-
mano (Chmp), en el que estén integra-
dos expertos de la Agencia Espafiola
del Medicamento (Aemps), concluyd
que los beneficios de la vacuna Pfi-
zer en nifos de 5a 11 afios supera a
los riesgos, especialmente en aque-
llos con afecciones que aumentan
el riesgo de padecer Covid-19 gra-
ve. Por paises, Suiza es el principal
proveedor de vacunas contra el co-
ronavirus en Espafia. El pais helvéti-
co import6 dosis por valor de 3.017
millones de euros entre eneroy oc-
tubre de 2021. Esto supone que las

Espana exporté dosis de vacunas
de Covid-19 por valor de de 3.265
millones de euros entre eneroy

octubre de 2021

importaciones de vacunas del pais de
grandes farmacéuticas como Novar-
tis o Roche representaron el 70% de
las importaciones totales. En segun-
da posicion de este radnking se en-
cuentra Bélgica, con importaciones
por valor de 566 millones. Completa
el podio Estados Unidos, con impor-
taciones porvalor de 351 millones de
euros. Por otro lado, Espafia también
ha exportado vacunas contra el Co-
vid-19 alo largo de 2021, aunque no
en la misma medida que las impor-
taciones. El pais exporté estas dosis
por valor de 3.265 millones de eu-

ros entre enero y octubre de 2021.
El flujo se incrementé de forma gra-
dual desde enero ajulio. En el primer
mes del afio, las exportaciones es-
pafolas de dosis contra el corona-
virus se situaron en 42,4 millones de
euros, mientras que en junio alcan-
zaron los 671,6 millones de euros. El
flujo de exportaciones se detuvo en
julio, cuando Espafia exporté vacu-
nas contra el Covid-19 por valor de 92
millones de euros. Aun asi, esta ten-
dencia no se confirmé y, en agosto,
las exportaciones de dosis se recu-
peraron hasta alcanzar 627,6 millo-
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nes de euros. En agosto, el Gobierno
japonés suspendi¢ la entrega de 1,6
millones de vacunas de Moderna,
producidas en Espafia por Rovi, tras
encontrar sustancias “anémalas” en
uno de los lotes recibidos. En ese mo-
mento, Japén confirmé la presencia
de sustancias extrafias desde el 16 de
agosto en ocho puestos de vacuna-
cién. Entonces, Takeda, socio nipén
de Moderna, pidié a las instituciones
no usar ninguna dosis espafolas con
anomalias. Dias mas tarde, no se de-
tectaron problemas de salud en los
pacientes inoculados con las vacu-
nas procedentes de Espafa, segun
informé el Ministerio de Sanidad ni-
pén. En ese momento, Rovi, encar-
gada del envasado, se desplomé en
Bolsa un 13,4%, como consecuencia
de este incidente. En septiembre, las
exportaciones alcanzaron su maximo
y se situaron en 671,6 millones de eu-
ros, para posteriormente disminuir en
octubre y registrar 288,4 millones de
euros en el décimo mes del afio. Por
paises, Bélgica es el principal pais al
que Espafa exporta vacunas contra

el coronavirus a Espania. El pais ven-
di6 dosis por valor de 3.104,9 millo-
nes de euros entre enero y octubre
de 2021. Esto supone que las expor-
taciones de vacunas a Bélgica repre-
sentaron el 95% de las ventas totales
al exterior. En segunda posicién de
este ranking se encuentra Paises Ba-
jos, estado al que s6lo se importaron
vacunas contra el Covid-19 por valor
de 128 millones de euros. Italia ocu-
pa la tercera plaza, conimportaciones
por valor de 12,7 millones de euros.

Los antibiéticos recuperan terreno
Las exportaciones de antibidticos se
han recuperado en 2021y hanregre-
sado a la senda del crecimiento tras
hundirse en 2019y 2020. En los pri-
meros diez meses de 2021, Espa-
fla exportd antibidticos por valor de
210,5 millones, lo que supone un in-
cremento del 18,3% respecto al afio
anterior. Aun asi, en los primeros me-
ses del aflo cayeronun 17,7% en ene-
ro, un 2,1% en febrero y del 37,4%
en marzo, respecto al mismo perio-
do de 2020. La tendencia se revirtio

en abril, cuando Espafia empez6 a
exportar antibiéticos por encima de
los 17 millones de euros cada mes,
debido también a la baja base com-
parable. El principal mercado de Es-
pafia en el sector de los antibiéticos
continu6 siendo Austria, aunque per-
di6é peso respecto a Paises Bajos e
Italia, que ocupan las dos siguientes
posiciones. Por otro lado, las impor-
taciones de antibiéticos desinflaron.
Durante los diez primeros meses del
afo, las importaciones de antibioticos
cayeron un 27,4% respecto al mismo

8

Las exportaciones de
antibioticos en Espana
aumentaron un 18%
hasta octubre

La vacuna desinfla el ‘boom’
de las mascarillas

periodo del afio anterior. De enero a
octubre, Espafia importé esta clase
de medicamentos por valor de 253,9
millones de euros, mientras que du-
rante el mismo periodo de 2020, lo
hizo por valor de 349,5 millones de
euros. Todos los meses del afio ex-
perimentaron una variacién negativa
respecto al mismo mes del afio ante-
rior, con la excepcién de abril y sep-
tiembre. En el cuarto mes de 2021
las importaciones de antibiéticos se
incrementaron un 5,8%, hasta 30,8
millones de euros. En el noveno mes
del afio, las importaciones se eleva-
ronun 21,7%, hasta 36,7 millones de
euros, consituyendose como el mes
con mayor volumen de 2021.

El consumo de estos medicamentos
no esta correlacionado con la pande-
mia. Aun asi, algunos antibiéticos ra-
lentizan la reproduccion de algunos
virus, incluido el Sars-Cov-2. Sinem-
bargo, se espera a una mayor eviden-
cia antes de administrar antibiéticos
por coronavirus, ya que su uso exce-
sivo o incorrecto puede conducira la
resistencia antimicrobiana. P12

La campana de vacunacion, la norma-
lizacion del suministroy el relajamien-
to de las restricciones desinflaron el
boom de las mascarillas en 2021. En-
tre enero y octubre, Espafia importé
mascarillas por valor de s6lo 154 mi-
llones de euros, una cantidad que se
aproxima a la etapa previa al estallido
de la pandemia, segun los Gltimos da-
tos de Icex Esparia Exportacion e Inver-
siones. El dato contrasta con el récord
que se produjo durante el mismo pe-
riodo de 2020, cuando las compras al
extranjero de mascarillas llegaron has-
ta 2.391 millones de euros.

En 2019, el dato ascendia a sélo 140,4
millones de euros y un afio antes ape-
nas llegaba a cien millones de euros.
La caida registrada este afio no se de-
be s6lo aun descenso en la demanda
de mascarillas, sino también a un au-
mento de la oferta nacional. Diversas
empresas han comenzado a fabricar
este tipo de articulos y ya no se requie-
re ir a buscar el material al extranjero.
En 2020, casila totalidad de las impor-
taciones procedieron de China, el pais
donde comenzé la pandemiay el gran
recurso para abastecerse de material
médico durante los primeros compa-
ses del Covid-19 en Espania, durante
la primavera de 2020.

Un ejemplo de ello es la moderacién en

2021

las importaciones de material fungible
chino. En 2020, como consecuencia del
estallido de la crisis del coronavirus,
las importaciones de este tipo de pro-
ductos provenientes del gigante asia-
tico a Espafia se dispararon un 345%
respecto al afio anterior, alcanzando
los 205,04 millones de euros. Un afio
antes, China s6lo ocup6 la cuarta po-
sicién dentro de este ranking, pero el
afo del Covid-19 le vali6 para hacerse
con la primera plaza. Aun asi, en 2021
el gigante asiatico perdi6 el liderazgo
y Francia ha ocupado la primera posi-
cién con 125 millones de euros.

En total, entre eneroy octubre de 2021,
Espafia importé material fungible por
valor de 813,2 millones de euros, lo que
supone unretroceso del 1,1% respecto
al mismo periodo del afio pasado. Du-
rante el primer trimestre del afio, las
compras fueron superiores al mismo
periodo de 2020 pero, a partir de mar-
z0, esta tendencia se revirti6.
Exceptuando junio, en 2021 Espafa
importé menos material fungible en
comparacion con los mismos meses
de 2020. Las administraciones han
realizado diversos contratos a lo lar-
go del afio para garantizar el abaste-
cimiento de fungibles, entre los que se
incluyen las mascarillas. Por ejemplo,
a finales de 2020, Valencia adjudicé a

Elekta Medical el suministro de fungi-
bles por 1,6 millones de euros, segin
se desprende de la plataforma de con-
tratacién autonémica. En los ultimos
doce meses, el Gobierno de balerar
adjudicoé a Farmadosis, empresa con
sede en la misma isla de Mallorca, un

contrato por valor de 549.900 euros
que tenfa como objeto la adquisicion
de material sanitario y de proteccién
contra el Covid-19. Esta partida con-
sistia en batas, trajes, mascarillasy je-
ringas que abasteceran los hospitales
de laregion.
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ENTORNO

Las réplicas del Covid:

laroturade la‘supply

chain’tensiona el sector
e la salud

Los precios de los contenedores
se han catapultado en un afio
coincidiendo con la recuperacion

Los puertos de todo el mundo, de
Los Angeles a Ningbd, sufrieron
cuellos de botella

El crash enla demanda provocado
por el Covid-19 puso en jaque la
cadena logistica, provocando una
congestion nunca vista enlos
puertos, muchos retrasos en los
pedidosy falta de trabajadores en
sus puestos de trabajo. La ruptura
de la cadena de valor haaumentado
el miedo al desabastecimientoy el
riesgo de un aumento generalizado
de precios,amenazas a las que

no escapatampoco el sector

farmacéutico.

JOAN VERA

aecuperacién econémica
mundial ha chocado con un
nuevo escolloen 2021.En
este caso, no se trata de
ninguna variante del Covid-19, sino
dela crisis en la supply chain. La ra-
pida recuperaciéon de la demanda y
una tormenta perfecta en puertos,
fabricas y navieras provocdé una ru-
putra de la cadena de suministré que

condicioné la recuperacion del co-
mercio mundial, de la que tampoco
escapb el sector farmacéutico. La si-
tuaciéon desencadenada por el creci-
miento de lademanda tras la apertura
de la economia cogi6 a las navieras
en un momento de reorganizacion,
tras acumular en los ultimos afios
procesos de fusiones y compras, y
mientras el precio por transportar
un container de una punta a otra del
mundo se iba abaratando de forma

constante. La reactivacion de la de-
manda, tras el parén del inicio de la
crisis del Covid-19, encontro a estas
compaiiias sin haber actualizado sus
métodos de trabajo. A consecuencia
de esto y después de una concate-
nacién de hechos, en septiembre
de 2021 el coste de llevar un con-
tenedor de China a Estados Unidos
alcanzo6 su récord histérico, segun
Freghtos Index.

Concentracién en las navieras

Los grandes movimientos en el sec-
tor se iniciaron en 2016 con la caida
del gigante coreano Hanjin, que ha-
bia sido una de las mayores compa-
fifas de transporte maritimo desde los
anos ochenta, lo que se tradujoenla
mayor bancarrota del sector desde la
desaparicién en los afios sesenta de
U.S. Lines. La compaiiia se declaré
en bancarrota tanto en los tribunales
surcoreanos como en las cortes es-
tadounidenses, donde contaba con
400 empleados. Esto generé retra-
sos en miles de barcos distribuidos
por el mundo y también puso en ja-
que la entrega de articulos de cara
alas Navidades de hace cinco afios.
La caida de la séptima mayor navie-
ra del mundo gener6 procesos de fu-
sion entre algunas companias de Asia,
Europay Oriente Préximo. De hecho,
las tres mayores compafiias japone-
sas de transporte de mercancias por
mar ya se habian fusionado en 2016
alegando que necesitaban unir fuer-
zas para sobrevivir. Entonces, nacié
un grupo llamado Ocean Network

i

Ocean Network
Express, con 265
naves, controla el 7%
del comercio mundial

Express, valorado en 2.900 millones
de délares, con capacidad para ope-
rar con 256 navesy arafar el 7% del
comercio mundial. Este hecho mar-
c6 un precedente y diversas navie-
ras siguieron el ejemplo del gigante
japonés. El resultado fue la creacion
de un oligopolio y, antes de la pan-
demia, las siete compafias mas im-
portantes controlaban tres cuartas
partes de la flota mundial.

Covid-19 y reapertura

Uno de los motivos principales de
esta crisis es, paraddjicamente, la
reactivacion del consumo tras los
confinamientos. Este crecimiento ha
sido fruto de dos factores: el fuerte
repunte de la demanda de produc-
tos y servicios inaccesibles duran-
te las restricciones de la pandemia
y el alza del ahorro en los hogares
de la eurozona que, segun la Deloi-
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El sector farmacéutico resistié mejor
que otros el impacto de la ruptura

de la cadena de suministro, aunque
algunos informes ya apuntan a subida
de precios.

tte, ascendié a 480.000 millones de
euros, una tendencia también vista
en Estados Unidos. A partir de aqui,
los contenedores empezaron a es-
casear y aumento la demanda de
envios, lo que disparé el costo del
transporte. Antes de la pandemia,
enviar un contenedor de Shanghaia
Los Angeles costaba unos 2.000 d6-
lares. A principios de 2021, ese mis-
mo trayecto costaba hasta 25.000
délares, y muchos contenedores se
quedaban fuera y tenian que espe-
rar, lo que afladia retrasos en toda la
cadena de suministro.

Cuellos de botella

En paralelo, la escalada de casos de
Covid-19y, al mismo tiempo, la sa-
turacioén por al subida de la deman-
da, provocoé cuellos de botella en
los puertos.

En puertos como Los Angeles y
Oakland, decenas de barcos se vie-
ron obligados a quedarse anclados
a pocos kildbmetros de la costa du-
rante semanas antes de poder car-
gar y descargar. Al mismo tiempo,
los conductores de los camiones
de cargay los trabajadores de los
muelles estaban en cuarentena, con
restricciones a la movilidad o enfer-
mos, una circunstancia que reducia
la cantidad de personal que descar-
gaba las mercancias, un hecho que
ralentizaba todavia méas el proce-
so. Esta situacion se vio empeorada
por el cierre del canal de Suez des-
pués de que un contenedor gigante
se quedara encallado alliy, poste-

riormente, por el cierre de los prin-
cipales puertos de China, debido al
aumento de nuevos casosy su poli-
tica de Covid Cero.

La logistica buscé alternativas mas
alla del transporte maritimo, pero
el transporte por carretera también
plantea sus propias amenazas. Tras
afios acarreando una falta de con-
ductores, la pandemia ha intensifica-
do también la carestia de camiones.
El ferrocarril es la tercera via que se
impuso para hacer llegar las mer-
cancias a su destino. Para aligerar
la carga, los trenes subieron la ve-
locidad, pero para los operadores no
parece una medida suficiente. En Es-
tados Unidos, la Rail Customer Co-
lation (RCC), formada por una serie
de empresas del sector manufactu-
rero, agroalimentario y de la ener-
gia, urgio al responsable ferroviario
del pais para implementar nuevas
politicas en las vias que permitie-
ra el cambio de via de los trenes de
mercancia. Para atajar posibles ro-
turas de stock, algunas empresas
comenzaron a apostar por el trans-
porte en avién, elevando sus costes
y, por tanto, reduciendo sus mérge-
nes. En este contexto, las empresas
también respondieron a la escasez
inicial pidiendo mas producto, lo cual
anadi6 presiones alos puertosy lle-
né por completo los almacenes. Con
las bodegas repletas, en los puertos
se acumularon los contenedores,
una situacién que, tras tensionar la
cadena de suministro, la habia roto.

¢Luz al final del tinel?

En otofio de 2021, se produjo una ba-
jada del Baltic Exchange Dry Index, el
indicador referencia para los fletes
maritimos a granel y que, a diferencia
de otros referentes, no esta sujeto a
la especulacién y suele considerar-
se como un indicador adelantado.
Este indice cayé un 60% en octubre,
tras alcanzar sumaximo desde la cri-
sis de 2008, aunque seguia muy por
encima de los niveles de 2019. Aun-
que de forma mas moderada, tam-
bién empezaron a normalizarse el
indice de precios de contenedores
Drewry, con un descenso del 10%
desde mediados de octubre.

La situacién en los puertos chinos
también comenz6 a normalizarse des-
de mediados de octubre: si el 24 de
septiembre habia 153 barcos espe-

rando en Shanghaiy Ningbo, tres se-
manas después eran s6lo 81, segun
datos de la consultora danesa espe-
cializada en transporte maritimo Ee-
sea recogidos por Freightwaves. Sin
embargo, la mejora de la situacion
se debe en parte a la paralizaciéon de
las fabricas chinas en el mismo pe-
riodo por los cortes eléctricos debi-
do alaescasezde carbén, que ahora
también parece haber comenzado a
mejorar. Las condiciones de envio de-
berian empezar a aliviarse de forma
mas clara a principios de febrero de
2022, después del afio nuevo chino,
aunque las interrupciones podrian
durar al menos hasta mediados del
préximo afio.

Producir cerca
En Europa, y Espafia concretamen-

En Estados Unidos, decenas
de barcos se vieron obligados
a quedarse anclados a pocos
kilbmetros de la costa durante

Semanas

2021
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¢{CUANTO COSTARIA A LOS CONSUMIDORES LA SUBIDA DE COSTES LOGIiSTICOS?

Impacto en el Indice de Precios al Consumo (IPC) en precios porcentuales, si se traspasara integro el impacto
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Las importaciones
de farmacos se
incrementaron un
72% en agosto

te, la crisis de la cadena de suminis-
tro ha sufrido el impacto variable: la
subida de los costes de la energia, un
factor que harestado rentabilidad a
las fabricas justo cuando estaban
captando parte de los pedidos des-
viados de Asia y otros polos en leja-
nia. Este incremento de precios que
se estd dando en el mercado mayo-
rista viene provocado por diversos
factores. En primer lugar, esta cri-
sis se debe al incremento de los de-
rechos de emisién. En el precio de
la luz influyen los costes de dere-
chos de emisién de CO2 que impo-
ne la Unién Europea, que han pasado
de veinte a sesenta euros por tone-
lada en aproximadamente un afio y
medio, y se han duplicado en medio
afo. Enla subida del precio de la luz

también juega su papel el alto coste
del gas natural, uno de los combus-
tibles fésiles que se estan utilizan-
do para cubrir la demanda. En mayo,
el principal mercado de gas natural
europeo (TTF) registré una subida en
su cotizacién de cinco veces mayor
que en 2020.

La crisis en el farma

Las consecuencias de la crisis de la
supply chain también han llegado al
consumidor del farma en 2021. La
escalada de precios de los fletes y
las congestiones en los puertos a
lo largo del planeta han generado
una subida de costes del aprovisio-
namiento que acabara repercutien-
do en el cliente final. En este sector
concreto, la Organizacién de las Na-
ciones Unidas (ONU) ha estimado
un incremento de precios al consu-
mo del 7,5% para 2021, si el impac-
to de la subida de costes logisticos
se trasladase integramente al con-
sumidor final.

Este incremento de los precios regis-
trado por el sector farmacéutico es
el mismo que el aumento en el sector
del equipamiento eléctrico. En cam-
bio, los motores de vehiculos y los
productos de metal, muestran cre-
cimientos mas discretos, con alzas
del 6,9% y 6,8%, respectivamente.
Un ejemplo gréfico de la rotura de

La demanda de equipos de
proteccion personal se multiplicé
a escala mundial al mismo tiempo
que los fabricantes cerraban
temporalmente sus instalaciones

la cadena de suministro ha sido el
atasco en los puertos de Los Ange-
lesy Long Beach, que ha provocado
la escasez de todo tipo de bienes.
En este rincén del planeta, los hos-
pitales se han mostrado preocupa-
dos, ya que los suministros médicos
son mas dificiles de adquirir ahora o
tardan més enllegar. Mas de 40,000
contenedores se quedaron en las
terminales durante al menos nueve
dias. Antes de la pandemia, la espe-
ra promedio era de menos de cuatro
dias, segun informes de operaciones
portuarias en estas ciudades del sur

de California. De hecho, algunos bar-
cos han estado anclados frente a la
costa durante mas de 30 dias mien-
tras esperan un lugar para atracar.
Aun asi, el sector de la salud ha po-
dido sortear algunos de los principa-
les golpes de esta crisis. Un ejemplo
de ello es que, en Espafia, la impor-
tacion de farmacos se incrementé
un 72,2% durante el mes de agosto,
en comparaciéon con los datos del
mismo mes de 2020, hasta alcanzar
un valor de 1.893 millones de euros,
segun se desprende de los Gltimos
datos publicados por Icex Espafia Ex-
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EVOLUCION DE LOS PRECIOS DE LA ELECTRICIDAD EN ESPANA

Precio medio aritmético mes a mes, en euros por megavatio hora (MWh)
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portaciones e Inversiones.

¢Qué ha pasado con los suminis-
tros médicos?

Eltapon en las instalaciones portua-
rias de Estados Unidos es el epilogo
de un largo cimulo de circunstancias
durante la pandemia. La demanda
de equipos de proteccion personal,
ademas de otros aparatos como los
respiradores, se multiplicé a escala
mundial al mismo tiempo que los fa-
bricantes extranjeros cerraban tem-
poralmente sus instalaciones con el
objetivo de reducir la propagacién del
virus entre sus trabajadores. Ahora,
los equipos especializados como an-

dadores, bastones, sillas de ruedas,
muletas, jeringas, agujas, catéteres,
guantes quirargicos, sondas de ali-
mentacion o botes de succiéon ca-
da vez son mas dificiles de adquirir.
El problema se agravé en la primera
mitad de 2021, cuando los hospita-
les admitieron un numero superior
de pacientes del que estaban pre-
parados para recibir.

Los precios aumentan mientras
que el acceso disminuye

La situacion vivida en los puertos de
todo el mundo tambiény el aumen-
to de precios de los contenedores
también amenazan con una inflacion

en toda la cadena de valor. El alqui-
ler de una unidad de transporte de
mercancias ha pasado de 2.000 d6-
lares para alquiler a hasta 20.000 d6-
lares. Los expertos consideran que
la inflacién en los suministros mé-
dicos acabara resultando en mayo-
res costes de atenciéon médica para
pacientes, ya que los hospitales, las
empresas y otros proveedores lu-
chardn por mantener sus méargenes
de beneficio.

A pesar de las reformas implementa-
das por los distintos actores, la crisis
en la cadena logistica se mantendra
en el medio plazo y no se prevé que
ni el colapso en los puertos nila falta

de contenedores se solucione total-
mente en los préximos meses.

El desajuste persistira en a lo largo
de todo el ejercicio 2022 y sé6lo se
vislumbra una solucién a partir de
2023, segun la asociacion American
Fuel&Petrochemical Manufacturers
(Afmp). El impacto se traslada tam-
bién a las previsiones econémicas:
“la pandemia ha afectado mas de lo
esperado en muchos eslabones de
la cadena mundial de suministro con
interrupciones més prolongadas de
lo previsto, lo que ha alimentado aun
mas la inflacién en muchos paises”,
decia en octube el FMI en sus ulti-
mas previsiones. P12
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OUE PEINARTE

NO SE TE HAGA
UN MUNDO

En Espafia mas de 300.000 personas viven con artritis reumatoide’.
Muchos profesionales sociosanitarios trabajan cada dia para que
un simple gesto, como peinarse, no se les haga un mundo.

1. D Seoane-Mato, et al. Prevalence of Rheumatic diseases in adult population in Spain. Episer 2016 study. Annals of the Rheumatic Diseases 2018;77(Suppl 2):535.
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Un plan milmillonario

para transformar la

sanidad en Espana

El Perte de salud generaré una
contribuciéon en PIB de hasta 4.335
millones de euros y la creacion de
més de 12.600 nuevos empleos

Este proyecto europeo permitira
poner en marcha un repositorio de
datos alimentado por los diferentes
sistemas de informacién de salud

Espaiia ya cuenta con un Proyecto
Estratégico de Recuperacion

y Transformacion Econdémica
(Perte) para el sector sanitario, que
contempla unainversion superior

a 1.400 millones de euros entre
2021y 2023. Este plan se articula
entorno alimpulso de la medicina
personalizada, la promocion del
desarrollo de terapias avanzadas, la
puesta en marcha de un sistemade
datos innovadory la transformacion
digital en la asistencia sanitaria.

A. ESCOBAR

a salud ya cuenta con un
plan que dibujara las lineas
maestras, de recuperacion
y transformacién, del sec-
tor para los préximos afios. Un plan
milmillonario que surge para dar res-
puesta a las nuevas necesidades de
pacientesy profesionales y como di-
namizador de la economia, en un mo-
mento cuanto menos delicado por el

impacto del Covid-19. El Proyecto Es-
tratégico de Recuperacién y Trans-
formacién Econémica (Perte) para la
Salud de Vanguardia, que es el nom-
bre que recibe esta iniciativa, contem-
plara una inversiéon superior a 1.400
millones de euros entre 2021y 2023,
segun anuncié a mediados de noviem-
bre el presidente del Gobierno, Pedro
Sanchez, en una rueda de prensa en
La Moncloa.

El Perte se concibe como una propues-

ta pais de interés general para el con-
junto de la economia por su capacidad
de arrastre y potencial transformador
y para la sociedad, impulsando el em-
pleo de calidad y mejorando la salud
de la poblacién espafiola a través del
conocimiento cientifico, lainnovacion
sanitaria de vanguardiay los datos co-
mo vectores de transformacion. Es-
te plan debera actuar como elemento
vertebrador y tractor para consolidar
la proteccién de la salud colectiva e
individual frente a cualquier amena-
za, independientemente de su esca-
la, como uno de los elementos de la
recuperacion social y econdémica. El
sector de la Salud en Espafia se pre-
senta como un gran dinamizador de
la economia, con un claro potencial
de desarrollo e innovacion. El gasto
sanitario publico en 2019 en Espa-
fa supuso 75.025 millones de euros,
lo que representa el 6% del Producto
Interior Bruto (PIB) del pais. La media
anual de crecimiento del gasto sani-
tario publico en el quinquenio 2015-
2019 fue de un 3,4%.

El fin principal del Perte es fomentar la
generacion sostenible de tejido indus-
trial rejuvenecido, resiliente y prospe-
ro, y la creacién de empleo de calidad
transgeneracional a través de la co-
laboracién publico-privada, orientado
a la proteccion de la salud colectiva
e individual.

Cuatro objetivos, cinco lineas

El Perte se articula en torno a cuatro
objetivos estratégicos y cinco lineas
diferentes. El primer objetivo es im-

6%

El gasto sanitario
publico en 2019 en
Espana supuso 75.025
millones de euros, lo
que representa el 6%
del Producto Interior
Bruto (PIB)

pulsar la implementacién equitativa
de la medicina personalizada de pre-
cision en el Sistema Nacional de Salud
(SNS), como herramienta para hacer
frente a los nuevos retos sanitarios, y
a su interaccion con retos medioam-
bientales, demogréficos y socioeco-
némicos, favoreciendo el refuerzo,
desarrollo y creacién de empresas
competitivas basadas en la genera-
cién de conocimiento. El segundo
objetivo es promover el desarrollo de
terapias avanzadasy otros farmacos
innovadores o emergentes y facilitar
su transferencia a la préctica clinica.
Eltercero es desarrollar un sistema de
datos innovador que permita la reco-
gida, tratamiento, analisis y explota-
cién de los datos provenientes de las
distintas fuentes para mejorar la pre-
vencion, diagnéstico, tratamiento, re-
habilitacion e investigaciéon orientada
alasalud. El tltimo de los objetivos es
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El Perte de salud pone el foco en la
aceleracion de la trasnformacion digital
en el sector.

impulsar la transformacién digital de la
asistencia sanitaria, mediante la apli-
cacién de tecnologia a todas las acti-
vidades que impliquen relacion con la
ciudadaniay de gestion de los recur-
sos en todos los &mbitos asistenciales.
En cuanto alas lineas, estas son: for-
talecery desarrollar las capacidades
de los centros del SNS, invertir en el
desarrollo, digitalizacién y moderniza-
cién de la capacidad industrial, disefiar
y desplegar instrumentos y estructu-
ras que aseguren la colaboraciény la
coordinacion entre el tejido cientifico
y el tejido empresarial, reforzar la co-
hesién territorial y fortalecer la forma-
cién entre distintos actores.

El 67% del Perte procede del
sector publico

El Perte Salud de Vanguardia prevé
una inversion total de mas de 1.469,3
millones de euros entre 2021y 2023,
con una contribucién del sector publi-
co de 982,4 millones de euros (el 67%)
y una inversion privada inicial de 486,8
millones de euros (33%). Este proyec-
to estratégico englobay coordina dos
agendas de inversion especificas: una,
dirigida al tejido cientifico; otra, dirigi-
da al tejido empresarial, fomentando
las alianzas cientifico-empresariales.
Estas agendas de inversion se articu-
lan a través de convocatorias, la crea-
cién de una estructura de investigacion,
desarrollo e innovacion (I1+D+i) para te-
rapias avanzadas enred, la puesta en
marcha de un vehiculo de inversion
publico-privada en terapias avanza-
das (sociedad mercantil publico-pri-

vada) con participacion de empresas
con capacidad de produccién en Espa-
fia, elementos de coordinacién e iden-
tificaciéon temprana de capacidadesy
necesidades del SNS, compra publica
innovadora y precomercial, convenios
con comunidades, iniciativas privadas
y proyectos coprogramados y licitacio-
nes publicas.

Mas de 12.600 nuevos empleos

Se estima que globalmente el Perte de
salud generara una contribucién en
PIB de hasta 4.335 millones de euros
y la creacion de hasta 12.688 nuevos
puestos de trabajo. Desde el punto de
vista de impactos sanitarios se aspira
a un ahorro minimo del 15% en afios
de vida ajustados por discapacidad o
lo que eninglés se conoce como Disa-
bility Adjusted Life Years (Dalys) sobre
cada una de las patologias vinculadas
alas actuaciones de este Perte. A tra-
vés de este proyecto, el Gobierno es-
pera alcanzar en el proximo lustro los
siguientes hitos: lainnovacion biomé-
dica se consolidara como un poten-
te motor para el cambio de modelo
productivo, impulsando el empleo de
calidad, el desarrollo econémicoy el
fortalecimiento de tejido industrial; el
SNS seré unreferente mundial en me-
dicina de precision mediante el uso
masivo, inteligente y orientado a la
salud de diferentes fuentes de datos
(biolégicos, ambientales, funcionales,
conductualesy otros), la colaboracion
publico-privada sera una herramien-
ta de uso cotidiano, la aplicacion de
tecnologias digitales permitira ofre-

cer a las personas una atencion per-
sonalizada con equidad en el acceso,
el desarrollo de nuevas capacidades
industriales y la modernizaciony digi-
talizacion de las existentes asegura-
ré un tejido industrial competitivoy la
atencion primariay comunitaria digital-
mente transformada sera integral, ac-
cesible, de calidad y equitativa.

Iniciativas en marcha

El Perte permitira poner en marcha mu-
chas iniciativas durante los proximos
afos. Entre ellas destaca, por ejemplo,
el data lake sanitario. Esto supone la
creacion de un repositorio de datos ali-
mentado por los diferentes sistemas
de informacion relevantes en Salud y
permitird un anélisis masivo e inteli-
gente de los mismos, con capacidad
de respuesta en tiempo real, orientado

a la proteccion de la salud, la predic-
cién sanitaria, asi como para el incre-
mento en la eficiencia del diagndéstico,
tratamiento y rehabilitacion de enfer-
medades, en las condiciones adecua-
das de ciberseguridad.

El data lake sanitario permitira la iden-
tificacion de factores de riesgo, ana-
lisis de tendencias, identificacion de
patrones, prediccion de situaciones
de riesgo sanitarioy programacion de
recursos para su atencion, incluyen-
do algoritmos de inteligencia artificial
(IA), y utilizando nuevas arquitecturas
de sistemas escalables y nuevas he-
rramientas de procesamientoy descu-
brimiento de modelos. La definicion de
usos se establecera en fases posterio-
res del proyecto y se prevé la posibi-
lidad de incorporar a los proveedores
sanitarios privados.

El Perte de salud recibirad una
contribucién de 982,4 millones
de euros del sector publico, lo
que se traduceenel 67% dela

cantidad total
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El Perte de salud se articula mediante un
disefio matricial en torno a cuatro objetivos
estratégicos y cinco lineas que deben aplicarse

de forma transversal

El Perte contaré con 487 millones
de euros procedentes de inversion
privada. El resto, hasta 1.469
millones, es inversién publica.

4.335

Se estima que globalmente el
Perte generaré una contribucién
en el Producto Interior Bruto (PIB)
de hasta 4.335 millones de euros.

15%

Es el ahorro minimo en
afios de vida ajustados por
discapacidad sobre cada
una de las patologias.

9.111

Este plan contara con un total de
9.141 actuaciones innovadoras
y de transfomacién del Sistema
Nacional de Salud (SNS).

30%

Es la reduccion

en las diferencias
interreritoriales que
contempla el Perte.




El Perte de salud pretende ser un
acicate para el sector y un modelo
dinamizador.

Otro delos puntos que propone el Perte
es desarrollar unalinea de trabajo bajo
el paraguas de compra publica preco-
mercial, con un importe de 36,6 millo-
nes de euros, centrada en dos frentes:
en el campo de avance en la precision
del diagnéstico, monitorizacion y tra-
tamiento de patologias de alta preva-
lenciay en el ambito de la produccion
de medicamentos.

De esta forma, se pondré a disposi-
cion de la comunidad biomédica un
instrumento de apoyo al desarrolloy
validacion de equipamiento de Ultima
generacion, méas alla del estado del
arte y de caracter precomercial, para
la produccion de medicamentos inno-
vadores, equipos de laboratorio, diag-
nostico, sistemas robotizados parala
automatizacion completa de los la-
boratorios o unidades de produccion
de medicamentos basados en tera-
pias avanzadas.

Se licitara el desarrollo de prototipos
que serviran para la experimentacion
adecuada previa a la utilizacion masi-
va de este equipamiento.

También se destinaran 31,2 millones
de euros a la financiacién de proyec-
tos relativos a la mision de “impulsar
el avance y la capacidad tecnolégica
delaindustria biofarmacéutica espa-
fiola para fomentar actuaciones de [+D
en el ambito de las terapias avanza-

das, las vacunas y terapias dirigidas”.
En este contexto, un minimo de 4,5
millones de euros se destinara a pro-
yectos realizados por pymes y tam-
bién se garantiza la participacion de
al menos una pyme en cada proyecto
enlas modalidades Misiones Grandes
Empresas. El Instituto de Salud Carlos
[l participara en la evaluacion de los
centros de investigacion.

Por otra parte, el Consorcio de Tera-
pias Avanzadas (CTA) facilitara el de-
sarrollo preclinico de medicamentos
de terapia avanzada y articulara los
nodos de una red de investigacion en
medicamentos de terapia avanzada en
la que participaran centros de investi-
gaciony hospitales del SNS.

Parala consecucion de sus fines, ten-
dra personalidad juridica propiay es-
tructura enred. Los grupos de la Red
de Investigacion en Terapias Avanza-
das se articularan en torno a un pro-
grama cientifico orientado a resultados
que incluira grupos de, al menos, diez
comunidades.

Adicionalmente, incluyen un progra-
ma de coordinacion que actla co-
mo elemento director del programay
de la consecucion de los resultados
concretos. En este caso se articula la
creacion de una Red en Terapias avan-
zadas, concretamente centrada en te-
rapia celulary terapia génica.

Através de la sociedad Innvierte, con-
trolada al 100% por el Centro para el
Desarrollo Tecnolégico Industrial (Cdti),
dependiente del Ministerio de Ciencia
e Innovacion, se seleccionaran enti-
dades gestoras de capital riesgo, con
unvolumen de compromisos minimos
de aportaciéon y que desarrollen es-
trategias de inversion centradas en
tres @mbitos.

El primero es una prueba de concepto
(identificacion de tecnologias de apli-
cacion comercial, definicion y finan-
ciacion de una prueba de concepto,
constituyendo una empresa de ser
necesario). El segundo es una fase
semilla (inversion en la creacion de

la empresa de base tecnolégica pa-
ra desarrollos de un concepto inicial,
pudiendo recoger actividades de di-
sefio de producto/proceso, desarro-
Ilo en planta piloto y realizacién de
prototipos).

El tercero eslafase de puesta en mar-
cha (desarrollo, escalado y primera
comercializacion). Se prevé la cons-
titucion de un fondo con una aporta-
cién publica de 40 millones de euros
que podria movilizar hasta 35 millones
de euros privados. La constitucion del
fondo publico-privado se formalizaria
ya, si bien las inversiones subyacen-
tes en empresas se prolongaran has-
ta el ejercicio 2025. P12

El Perte pondra el foco, entre
otros, enla compra publica
precomercial para avanzarenla
precision del diagnostico
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ENTORNO

Espaniia sies pais para
‘seniors’ un mercado al
alza con acento franceés

En los afios sesenta la esperanza de
vida se situaba aproximadamente
en 70 anos. Hoy esté cerca de
alcanzar 84 afios

La oferta total de plazas en
residencias registré un crecimiento
del 3% en el ejercicio 2020,
superando 384.200 camas

Espaia tendra mas de doce
millones de personas mayores en
2033, segun las proyecciones del
Instituto Nacional de Estadistica
(INE). Estos datos son un acicate
para grandes operadores del sector
como DomusVi, Orpea, Korian o
Colisée, que han protagonizado

las principales operaciones en los
ultimos doce meses. La presencia
francesa en el mercado espaiiol
continta siendo predominante en el

residencial.

A. ESCOBAR

a poblacién de Espana
muestra un acelerado pro-
ceso de envejecimiento
que queda reflejado tan-
to en la evolucién del nimero de per-
sonas mayores de 65 afios como en
la proporcién que estos representan
sobre el total. Segun el Instituto Na-
cional de Estadistica (INE), en enero
de 2020 habia en Espaia 9,2 millo-

nes de personas mayores, el 19,43%
dela poblacion total (47,4 millones de
personas). La edad media de la pobla-
cion, un segundo indicador que refleja
el proceso de envejecimiento, ha au-
mentado desde los 33 afios en 1975,
hasta alcanzar 43,6 afios en 2020.

Segln la proyeccién de poblacién
realizada por el INE, en 2033 habra
mas de 12,3 millones de personas
mayores, el 25,2% del total de la po-
blacién. Este fenémeno se acentua-

ra durante las décadas de los afios
30y 40 de este siglo, consecuencia
del envejecimiento de la generacion
nacida durante el baby boom del pa-
sado siglo. Si se mira més adelante,
de acuerdo con las proyecciones del
INE, en 2050 un tercio de la poblacion
(16 millones de personas) tendrd méas
de 64 afos, segun se desprende de
un informe de la consultora Savills
Aguirre Newman. En cuanto al en-
vejecimiento por regiones, Asturias,
Castillay Ledn y Galicia son las co-
munidades autbnomas mas enveje-
cidas, con porcentajes de personas
mayores que ya superan el 25%. Por
el contrario, Baleares, Murciay Cana-
rias son las comunidades auténomas
con niveles mas bajos, no superando
el 16% del total. Estas oportunidades
avivan el sectory las perspectivas de
negocio de los grandes operadores
como DomusVi, Orpea, Colisée y Ba-
llesol, entre otros.

Esperanza de vida

La esperanza de vida, indicador que
refleja las condiciones sanitarias,
econdmicas y sociales del pais, tie-
ne un fuerte impacto en la pirémide
poblacional y en el envejecimiento
de la poblacion. Espafia registré un
importante incremento durante el si-
glo XX, hasta ser uno de los paises del
mundo con mayor esperanza de vida.
En los afos 60 la esperanza de vida
se situaba aproximadamente en 70
afnos, hoy esté cerca de alcanzar 84
afnos. Este incremento, que se debe
principalmente a los avances médi-

Son los millones de
habitantes mayores
que tendra Espana

en 2050

cos de las Gltimas décadas, ha venido
acompafado por un progresivo des-
censo en la tasa de natalidad. Todo
ello ha provocado un acelerado cre-
cimiento en el porcentaje de perso-
nas mayores y en el envejecimiento
de la poblacioén.

Segun las proyecciones del INE, la
esperanza de vida en Espafa conti-
nuard en aumento, llegando en 2067
a ser de 86,4 afios para los hombres
y de 90,8 ailos para las mujeres. Esta
mayor esperanza de vida viene acom-
pafiada de una mejora en el estado
general de los mayores y en la posi-
bilidad de disfrutar de una vida inde-
pendiente cada vez més larga. Los
avances médicos que se estan pro-
duciendo van encaminados no sélo
a alargar la vida de las personas, si-
no a hacerlo manteniendo una mayor
calidad. El indicador de esperanza de
vida saludable se define como la can-
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Los avances médicos van encaminados
a alargar la vida de las personas y la
edad de vida saludable.

tidad de afios que se espera que una
persona continue viviendo en condi-
ciones saludables, es decir, con au-
sencia de limitacionesy discapacidad.
En Espania, las personas con 65 afios
viven el 52,8% de los afios que les res-
ta de vida de manera saludable (libres
de discapacidad o en condiciones de
independencia), frente al 49,5% de la
Unién Europea (UE). Esto implica que
durante la mitad de los afios que les
reste de vida no podran vivir de ma-
nera totalmente independiente, ne-
cesitando ayuda, en mayor o menor
grado, para el desarrollo de las activi-
dades cotidianas. Si bien el aumento
de la esperanza de vida ha dado pa-
s0 a nuevos modelos como senior li-
ving, el aumento de la dependencia
también ha hecho hincapié en la ne-
cesidad de hogares asistenciales que
continuaran siendo cada vez més ne-
cesarios a medida que la sociedad se
vuelva cada vez mas dependiente. La
tasa de dependencia en Espafa en
2030 alcanzaré el 37,2% y en 2040
alcanzara un pico del 49,4%.

Oferta

El envejecimiento de la poblacion es
un reto global que afecta en mayor
medida a los paises desarrollados
y que debe ser afrontado desde una
perspectiva multidisciplinar, dados
los efectos econémicos y sociales
que genera. El incremento de la es-
peranza de vida supone un éxito del
llamado estado del bienestar, pero
también un desafio social y sanita-
rio, segun la consultora. Parte de esos

afos extra estaréan condicionados
por un cierto grado de dependencia,
desde la mas leve a la que requerira
cuidados constantes, para lo que re-
sulta fundamental unincremento de
los recursos destinados a la atencién
de los mayores y una mayor profesio-
nalizacion del sector. A los dos ele-
mentos anteriormente mencionados
(mayor esperanza de viday mayor es-
peranza de vida no dependiente), se
une un tercer factor muy relevante. El
tamano de las familias ha disminui-
do hasta ser, en 2020, de 2,5 perso-
nas de media, cuando hace escasos
veinte afos era de aproximadamen-
te de tres personas.

Tradicionalmente los padres se que-
daban durante su vejez viviendo en su
vivienda habitual, bien con uno de los
hijos, bien acompafados por un cui-
dador cuyo coste era cubierto entre
todos los hermanos, més la pensién
y ahorros que tuviesen los padres.
Esta situacién, hoy en dia, no es via-
ble en la mayoria de las familias, rea-
lidad que se agravara con el paso de
los afios. El tamafo de las familias
ha caido y lo seguiré haciendo, sien-
doimposible en la mayoria de los ca-
s0s, que los padres una vez alcanzan
la vejez queden a cargo de sus hijos.
Por otro lado, cada vez es mas dificil
afrontar el pago de un cuidador du-
rante 24 horas, siendo las residen-
cias de mayores una opcién cada vez
mas necesaria. La evolucion de los
indicadores demograficos muestran
una fuerte tendencia hacia el enve-
jecimiento de la poblaciony una ne-

cesidad creciente de alojamiento en
residencias especializadas.

La oferta total de plazas en residen-
cias registr6 un crecimiento del 3%
en 2020, alcanzando unas 384.229
camas, de acuerdo con los datos de
Envejecimiento en Red (EnR). En torno
al 73% de las plazas, mas de 281.000,
se ofrecen enresidencias privadas. La
comunidad auténoma con mayor nu-
mero de plazas es Cataluia (16,3%),
seguida de Madrid (13,5%), Castilla
y Ledn (12,2%) y Andalucia (11,3%).
Estas cuatro comunidades concen-
traban en 2020 el 53% de la oferta
total de plazas enresidencias de ma-
yores. La Organizaciéon Mundial de la
Salud (OMS) recomienda un ratio de
cinco plazas por cada cien personas
mayores de 65 afios. Segun el infor-
me, Estadisticas sobre residencias en

2020, elaborado por Envejecimiento
En Red, en Espafa hay 4,2 plazas por
cada cien personas mayores; en total,
384.229 plazas cuando, para cumplir
con la OMS, haria falta crear en Espa-
fia unas 80.000 plazas mas. Tenien-
do en cuenta que el tamafio medio
de las residencias ronda las ochen-
ta plazas, serian necesarias mil ins-
talaciones adicionalesalas 5.417 ya
existentes para cumplir con las reco-
mendaciones de la OMS.

Principales operadores

La estructura empresarial del sector
se caracteriza por la presencia de un
gran numero de entidades de redu-
cido tamafio dedicadas a la gestion
de uno o varios centros. Sin embar-
go, también hay un pequefo grupo
de operadores de cierto tamafio que

En Espafna hay 4,2 plazas por
cada cien personas mayores.
Segun la Organizacion Mundial
de la Salud (OMS), se tienen que
crear 80.000 plazas mas
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gestionan un amplio nimero de resi-
dencias. En los ultimos afios se han
visto procesos de concentracion lide-
rados por grandes operadores euro-
peos que buscan ganar volumen en
Espafia. Destaca, en este sentido la
actividad mostrada por operadores
como DomusVi, Orpea, Korian o Co-
lisée Espafia, que han aumentado su
exposicion a este mercado de mane-
ra considerable durante los tltimos
afios via adquisicion de activos en
funcionamiento.

El crecimiento a través de la compra
de activos en explotacion perdera
fuerza frente al desarrollo de nuevos
proyectos, sefiala Savills Aguirre New-
man. Se empieza a ver cierto riesgo
en la compra de activos ya construi-
dos ante un posible cambio de nor-
mativa (post-Covid) que suponga un
incremento no previsto de capex o
reduccioén del numero de plazas. La
elevada atomizacion del mercado ha
dificultado la adquisicién de grandes
carterasy ha centrado la actividad de
inversores en la adquisicion de activos
individuales o pequefios proyectos.
Los principales actores han sido gran-
des operadores especializados de
nacionalidad francesa, entre los que
destaca DomusVi, Orpea, Colisée o
Korian. Hay, no obstante, un amplio
numero de inversores y operadores
con diversas procedencias (Estados
Unidos, Reino Unido, Bélgica o Paises
Bajos) analizando el mercado e intere-
sados en tener presencia en el mismo.
Una vez mas, la escasa oferta dis-
ponible esté dificultando su entrada

y, en algunos casos, esta girando su
interés hacia la busqueda de suelos
para el desarrollo de proyectos. Se-
gun el informe Emerging Trends in
Real Estate in Europe 2021 de PwC,
el sector de las residencias de ma-
yores se encuentra posicionado en-
tre los mercados inmobiliarios méas
interesantes desde el punto de vista
de la inversion y promocién de nue-
VoS proyectos.

DomusVi

Uno de los principales referentes del
mercado contintia siendo DomusVi. La
compafiia francesa fusioné en 2016
los negocios de la gallega Geriatros
y la catalana Sarquavitae, consoli-
dando un gigante que en Espafa ya
ha invertido mas de 550 millones de
euros desde su nacimiento. No ce-
de el trono, pues en 2020 el grupo
facturd 618,9 millones de euros. Ese
avance se ha producido tanto con ad-
quisiciones como con el crecimiento
orgénicoy laadjudicacion de la ges-
tién del servicio publico en algunas
regiones del pais.

DomusVi cuenta con més de 26.000
plazas asistenciales en méas de 200
residencias de ancianos, de aten-
cién a la discapacidad y salud men-
tal y centros de atencién diurna. De
forma segmentada, la empresa ga-
la engloba méas de 130 residencias,
mas de veinte centros y hospitales de
diay méas de quince centros de aten-
cién ala discapacidad. La companiia
cuenta con instalaciones en Galicia,
Comunidad de Madrid, Valencia, An-

dalucia o Catalufa.

En 2020, la compafiia sumé a su car-
tera 1.100 camas més, 220 plazas de
atencion diurnay afiadié catorce cen-
tros de atencién a la salud mental.
Ademéds, DomusViasegura que aten-
dié a mas de 90.000 usuarios duran-
te este periodo. Trinity Care, una de
las principales empresas irlandesas
de residencias para mayores, fue ad-
quirida por Domusvi en enero del afio
pasado. Para realizar esta operacion,
la compaiiia francesa fue asesorada
por Cbre, a través de su divisién de
Cbre Real Estate Investment Ban-
king (Reib) en Espafa. Asimismo, la
empresa nombroé en la segunda mi-
tad de 2021 a José Maria Pena como
nuevo consejero delegado. Josefina
Fernandez, que hasta entonces ocu-
paba el cargo, asumié las funciones

de presidenta institucional.

Entre los proyectos de DomusVienlos
ultimos doce meses destaca la pues-
ta en marcha de su centro residencial
en Palma, DomusVi Sa Riera. La ins-
talacion, séptima del grupo en Balea-
res, ofrece 154 plazas residenciales.
Ademas, el centro DomusVi Sa Rie-
ra dispone de plazas para personas
con enfermedades neurodegenera-
tivas como el Alzheimer u otras de-
mencias, estancias de convalecencia
para larehabilitacién tras un acciden-
te cardiovascular, traumatolégico o a
causa de cualquier otra intervencion
quirargica o enfermedad.

El edificio, ubicado en la calle Reve-
rend Francesc Sitjar, esta totalmen-
te rehabilitado, y cuenta con 1.300
metros cuadrados de zonas exterio-
res y ajardinadas, ademas de gim-

DomusViesuno de los
principales operadores del
sector de la tercera edad,
grupo que en 2020 alcanzo6 una
facturaciéonde 619 millones de

euros
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nasio y distintas salas donde poder
realizar actividades como fisiotera-
pia, rehabilitacion o terapia ocupa-
cional, entre otras.

Orpea

Otro de los principales operadores es
el grupo francés Orpea. La compaiiia
cuenta con cincuenta centros ope-
rativos en Espafa entre residencias,
centros de diay clinicas de salud men-
tal, con mas de 8.500 camas y cerca
de mil plazas de centro de dia. Esta
presente en las comunidades aut6-
nomas de Andalucia, Aragén, Canta-
bria, Castillay Leén, Catalufa, Galicia,
Madrid, Region de Murcia, Pais Vas-
co, La Riojay Comunidad Valenciana.
Aescalamundial, el grupo galo cuenta
con mas de 68.000 empleadosy una
red de 1.114 establecimientos que
suman un total de 111.801 camas en
23 paises: Francia, Espana, Portugal,
Paises Bajos, Irlanda, Bélgica, Luxem-
burgo, Alemania, Suiza, Italia, Polonia,
Republica Checa, Austria, Eslovenia,
Croacia, Letonia, Rusia, México, Co-
lombia, Brasil, Chile, Uruguay y China.
La compafia integré en la primera
mitad de 2021 Hestia Alliance con el
objetivo de seguir con su plan de ex-
pansién en su negocio de rehabilita-
ciény salud mental.

Ademas, también se hizo con dis-
tintas instalaciones de Sanitas. Este
movimiento refuerza la posicién de
Orpea en los sectores de la atencién
postaguda, la rehabilitacion y la sa-
lud mental en Espafiay proporciona
una nueva plataforma de desarrollo

para estas actividades.

El grupo ofrece una gama de servicios
de cuidados postoperatorios, cuida-
dos paliativos, largas estancias y sa-
lud mental en catorce instalaciones,
el 60% de las cuales se encuentran
en Madrid y Barcelona, mientras que
un 14% se sitta en Baleares. La red
de Hestia Alliance cuenta con 2.131
camasy obtuvo unos ingresos de 70
millones de euros en 2020.

Por otro lado, a finales de noviembre
Orpea firm6 con Banco Santander su
primer préstamo sostenible por cin-
cuenta millones de euros. Esta opera-
cién de financiacién, concedida bajo
lalinea de financiacién ICO Inversiéon
Covid-19 y con garantia del Estado,
refuerza los compromisos de soste-
nibilidad de la compafiia, inmersa en
un proceso de crecimiento y apertu-
ra de nuevos centros por toda la geo-
grafia espafiola.

Korian, del residencial

ala atencion en salud mental

En marzo de 2021, el grupo sanita-
rio francés Korian, especializado en
el sector de la tercera edad, firmé un
acuerdo con Magnum Capital para ad-
quirir Ita, companiia especializada en
salud mental. Tras la adquisicion en di-
ciembre de 2020 de Inicea, uno de los
principales actores de la salud mental
en Francia, Korian continlGia su desa-
rrollo en este sector y se convierte en
el tercer actor en Francia y Espana,
con una oferta de atencién especia-
lizada a través de la hospitalizacion
completay la atencion ambulatoria.

Se estima que en un plazo de dos
afos el volumen de negocio en Espa-
fa deberia alcanzar 130 millones de
euros, lo que confirma la pertinencia
de la estrategia de adquisiciones de
Korian en este pais. El grupo estara
ahora presente en un gran nimero de
regiones espafolas, incluido el nor-
te de Espafia, y continuara ampliando
su oferta de atencién a las personas
mayores. En 2022, la plataforma eu-
ropea de salud mental del grupo Ko-
rian generara 250 millones de euros
deingresos en Francia, Espafia e Italia.

Colisée

También en 2021, Grupo Colisée sumé
un nuevo equipamiento residencial a
sured de centros para personas de la
tercera edad en Espafia. La compa-
fifa asumié la gestion de la residen-

cia Riosalud, ubicada en Las Rozas
(Madrid), y tiene previsto realizar in-
versiones por valor de 2,5 millones
de euros para modernizar y mejorar
la calidad del centro sociosanitario.
Se trata de la primera instalacion que
Grupo Colisée gestiona en la Comu-
nidad de Madrid.

Grupo Colisée trabaja con un modelo
de cuidadosy atencion basado en las
unidades de convivencia adaptadas
a los diversos grupos de residentes.
El modelo de la compariia es una for-
ma de entender la relacion asistencial
con las personas, reforzando su au-
tonomia, dignidad e identidad perso-
nal. El grupo residencial francés tiene
en Espafia un equipo compuesto por
mas de 4.400 profesionales y aporta
mas de 6.700 plazas residenciales al
conjunto del pais. P12

El grupo francés Orpea cuenta
conmasde 8.500 camasy
cercade mil plazas de centro de

dia en Espana
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a través de nuestra actividad, accion social y alianzas
estratégicas, impulsando desde el sector de la salud
la consecucién del ODS 3 “Salud y bienestar”.
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Lavadoras de
fin de semana
y lavavajillas de
noche: Ia luz se
desboca

¥ M. TAMAYO

n2021,conbaresydisco-
tecascerradas parafrenar
el contagio de Covid-19,
las noches quedaron pa-
ra dormir, pero una nueva
actividad irrumpié como nueva moda
nocturan: ponerlavavajillas. Con el nuevo
sistematarifario, lashoras puntas fueron
mas carasylas horas “valle” se redcuian
alanocturnidadylosdias festivos. El pa-
sado afio, el precio de la luz no dej6 de
romper récord. La escalada de la factu-
raimpact6 tanto entre los ciudadanos
como en las empresas, con el aumen-
todelos costesde produccién. Segunel
Instituto Nacional de Estadistica (INE), la
electricidad en el pais se encarecido un
62,8% respecto al afio anterior. Aunque
el incremento en el coste de la energia
no ha sido un dolor de cabezasélopara | El precio de la luz
el mercado espafiol: seglinel Bancode | ge disparé un 62,8%

Espana, el incremento se debe al precio rompiendo récord durante
de los derechos de emisién del diéxido todo el afio y situando a

decarbonoyel preciodel gas. Laescala- =
vl g . Espafa como el segundo
daenlafacturadelaluzsehaproducido ’
pais desarrollando con

apesardelas medidasadoptadas porel A S
Gobierno, que le costaron algiin encon- el precio mas alto de la

tronazoconel sectoreléctricoalanunciar | €lectricidad tras Noruega.
unrecorte de beneficios extraordinarios.
Lasesperanzas estan puestas paraeste
2022, cuando el Gobiernoimplantara un
plande choque que buscarebajar hasta
el 30% de lafacturay cumplir asiuna de
las promesas de Pedro Sanchez: que en
2023 Espafatengaunodelos preciosde
luz més bajos gracias el impulso de las
energias renovables.
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2021:unanodorado
paralas empresasde
salud digital

Durante el segundo trimestre
del ano, se cerraron un total de
223 acuerdos por valor de 8.200
millones de délares

El 40% de los consumidores de todo
el mundo asegura que mantendra
sus habitos respecto a los servicios
de telesalud

La llegada del Covid-19 supuso,
entre otras muchas cosas, el
aislamiento social y la paralizacion
practicamente total de la economia.
Aun asi,uno de los sectores que

ha podido catalizar de forma muy
amplia su crecimiento en los ultimos
meses ha sido el de la salud digital.
En este vertical, las start ups han
encontrado un contexto ideal para
proponer proyectos, emprender,
levantar capital y darse a conocer
nacional e internacionalmente.

J. VERA

ras el impacto del Covid-19,
la salud digital vive su épo-
ca dorada. La pandemia ha
empujado al sector hacia
un nuevo paradigma que muchos an-
ticipaban en un futuro a largo plazo,
pero que en ningln caso se presu-
mié que seria tan cercano. En 2021,
el uso de esta clase de herramien-
tas se ha estabilizado en cifras que

son 38 veces mayores que en enero
de 2020, segun el informe Teleheal-
th: A quarter-trillion-dollar post-Co-
vid-19 reality? de McKinsey.

En este sentido, en mayo de 2021, el
40% de los consumidores de todo el
mundo asegur6 que habian seguido
con sus hébitos respecto a los ser-
vicios de telesalud y ademés tenian
intencién de seguir con ello en el fu-
turo. Estos datos contrastan con el
11% de los consumidores que usa-

ban telesalud antes del estallido de
la pandemia.

Inversién en Europa

Esta explosién que vive el negocio se
ha traducido en unincremento de la
inversion en salud digital: se ha con-
vertido en un iman para el venture
capital. Tanto en el valor de las ope-
raciones de capital riesgo por sector,
como en el nimero de operaciones
por sector, la salud se sittia en cuar-
ta posicién, seglin se desprende del
informe European Venture Report de
Pitchbook.

Este documento, publicado en sep-
tiembre, asegura que los niveles de
inversién en el &mbito de la sanidad
y la biotecnologia “se mantendran
fuertes a medida que las partes in-
teresadas se enfoquen hacia nuevos
campos, como redisefar los sistemas
sanitarios existentes o trabajar para
prevenir futuros eventos catastrofi-
cos”. Aescala general, hasta septiem-
bre se han registrado operaciones de
venture capital en Europa valoradas
en 73.700 millones de euros, el da-
to mas elevado hasta el momento, y
que supone unincremento del 61,3%
respecto al total de 2020.

Inversién en Estados Unidos

En Estados Unidos, la financiacion
en salud digital ha seguido la din&-
mica que venia experimentado en
la Gltima década y ha batido récord
durante 2021, con los tres primeros
trimestres con mayor volumen eco-
némico registrado de toda la histo-

El uso de las
herramientas de
salud digital se ha
multiplicado por 38

ria. Durante el segundo trimestre del
afo, se cerraron 223 acuerdos por va-
lor de 8.200 millones de délares, un
periodo que, por si solo, supero la fi-
nanciaciéon anual completa de 2019.
En cambio, en el tercer trimestre se
experimenté una ligera desacelera-
cién en la financiacién aproximando-
se a las cifras del primer trimestre.
Entre julio y septiembre se cerraron
operaciones por valor de 6.700 mi-
llones de dolares, agrupados en un
total de 169 acuerdos.

Estos datos superan al primer tri-
mestre del afio, cuando el volumen
de inversion se situé en 6.400 mi-
llones de délares. A lo largo de los
primeros nueve meses del ejercicio
2021, los inversores en salud digital
no se apartaron tematicamente de
los afios anteriores y las activida-
des de las empresas mas financia-
das se mantuvieron relativamente
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LAS MAYORES RONDAS DE FINANCIACION CERRADAS EN 2021 POR ‘START UPS’ DE SALUD DIGITAL EN ESPANA

Capital levantado en millones de euros
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constantes, similares a lo ocurrido
con anterioridad.

Telesalud, al alza

Las compaiiias que utilizan softwa-
re para acelerar las investigacio-
nesy el desarrollo, la prestacién de
servicios de atencién médica a do-
micilio y el apoyo al tratamiento de
enfermedades continlan reinando
en las propuestas de valor més fi-
nanciadas. Otro sector pujante es
el de la telesalud.

Antes del coronavirus, los ingresos
anuales de las empresas de este sec-
tor en Estados Unidos se estimaban
en 3.000 millones de délares, con los
proveedores mas grandes enfocados
en el segmento de “atencion de ur-
gencia virtual”.

Con la modernizacién producida por
la pandemia, la telesalud se ha inte-
grado en la atencion médica general,
pudiendo elevar sus ingresos hasta
250.000 millones de délares en 2021,
segun asegura Pitchbook. Sin embar-
go, los inversores también contintian
creyendo en el mercado de la salud
mental, que ha experimentado un as-

censo metedrico tras el estallido de
la pandemia, colocandose como el
subsector mas financiado en 2021.

XtalPi seduce al capital

Entre las rondas del sector cerradas
enlos Ultimos doce meses, destaca:
XtalPi, que cerré en agosto una ron-
da de financiacién de 400 millones
de délares; la de Reify Health, que hi-
zo lo propio con 220 millones de d6-
lares, y TrialSpark, con 156 millones
de délares. XtalPi es una compaiiia
con sede en Nueva York, que preten-
de reinventar el enfoque de la indus-
triay virar hacia el descubrimientoy
el desarrollo de farmacos con su pla-
taforma Intelligent Digital Drug Disco-
very and Development (ID4). Utilizando
fisica cuantica, inteligencia artificial
y mediante el uso de algoritmos de
computacion en la nube, ID4 predi-
ce sobre las propiedades fisicoquimi-
casy farmacéuticas de las pequefias
moléculas candidatas para el disefio
de farmacos, la seleccion de formas
s6lidas y otros aspectos criticos del
desarrollo de estos.

La start up se fundé en 2014 por un

grupo de fisicos cuénticos del Insti-
tuto Tecnolégico de Massachusetts
(MIT, por sus siglas eninglés) y desde
entonces ha creado un equipo espe-
cializado en fisica, quimica, investi-
gacion y desarrollo farmacéutico y
disefio de algoritmos.

Reify Health, segunda mayor ronda
Por su parte, Reify Health proporcio-

na un software ubicado en la nube
que ayuda a acelerar el desarrollo de
nuevas terapias. La plataforma usa-
da por esta companiia pretende servir
de apoyo a los equipos de ensayos
clinicos para lograr una aprobacion
mas rapida y predecible. Esta start
up naci6 en la escuela de Medicina
John Hopkins, donde sus fundadores
comenzaron a desarrollar una solu-

Entre las rondas del sector

en los ultimos doce meses,
destacan XtalPi, que cerré
unaronda de 400 millones de
doélares; Reify Health, que hizo
lo propio con 220 millones de
délares, y TrialSpark, con 156

millones de d6lares
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cion informatica que pretendia pro-
porcionar a los patrocinadores de la
investigacion clinica la informacion
que necesitan. Ademas, su softwa-
re también tenia el objetivo de faci-
litar el trabajo administrativo de las
plataformas que gestionan el traba-
jo de investigacion.

TrialSpark capta 156 millones

La empresa tecnologia TrialSpark
de, también con sede en Nueva York,
trabaja enla misma linea que las an-
teriores: acelerar la llegada los trata-
mientos al mercado.

La compafiia cree que, usando la tec-
nologia, se puede incrementar el rit-
mo de los ensayos clinicos. La tesis
de esta empresa es que, en el mundo
actual, donde los procesos de ensa-
yo clinico es el mayor cuello de bo-
tella en el desarrollo de farmacos, la
ventaja competitiva que quiere una
farmacéutica es poder realizar en-
sayos clinicos de forma més bara-
tay répida.

La compafiia utilizara los fondos de
la Serie C para adquirir, o asociarse,

con activos farmacéuticos en etapa
clinica. El objetivo de la start up es
desarrollarlos a través de su platafor-
ma interna digital, y también invertir
en companiias de biotecnologia con
candidatos a farmacos prometedo-
res preparados para el desarrollo.

Representantes espaiioles

En Espafia, las start ups del sector
han realizado movimientos de cala-
do durante 2021. Koa Health, Med-
lumics y Overture Life han cerrado
rondas de financiacién por valor de
entre docey treinta millones de euros.
Por otro lado, también destacaron
otras compafiias como Inbrain Neu-
roelectronics. Esta spin off del Instituto
Catalan de Nanociencia y Nanotec-
nologia (ICN2) e Icrea cerré una ron-
da de financiacién de 14,3 millones
de euros. La operaciéon fue colide-
rada por Asabys Partners y Alta Li-
fe Sciences. La compafiia pretende
avanzar en el desarrollo de terapias
neuroelectrénicas inteligentes ba-
sadas en grafeno para trastornos
cerebrales.

En ella también participaron el Cen-
tro para el Desarrollo Tecnolégico
Industrial (Cdti) y dos inversores in-
ternacionales: Vsquared Ventures,
venture capital centrado en deep
tech con sede en Munich, y TruVen-
turo GmbH, creador aleméan de em-
presas tecnolégicas y de ciencias
de la vida.

Top Doctors levanta trece millones
La plataforma de citas médicas Top
Doctors cerr6 una ronda de financia-
cién de trece millones de délares en

11,3

Inbrain
Neuroelectronics cerrd
una ronda de 14,3
millones de euros

octubre, que fue liderada por la ges-
tora francesa de capital riesgo Im-
pact Partners. También particip6 en
la operacién el Institut Catala de Fi-
nances (ICF), a través del fondo ICF
Venture Techll. La inyeccién econ6-
mica servird para que Top Doctors
refuerce su presencia en sus princi-
pales zonas geogréficas de actuacion
y enaquellas con mayor dificultad de
acceso a profesionales médicos, asi
como seguir apoyando a los docto-
res en su proceso de digitalizacion.
La compafia prevé superar 16 mi-
llones de d6lares de facturacion en
2021, frente alos 12 millones de d6-
lares de 2020.

Top Doctors ofrece herramientas
de acceso a un cuadro médico con
mas de 90.000 expertos de més de
cincuenta especialidades, al tiempo
que proporciona a los doctores so-
luciones tecnolégicas.

La solucién software as a service
(SaaS) de Top Doctors ofrece a los
médicos especialistas un conjunto
de herramientas de digitalizacion
que abarcan servicios de gestion de

Koa Health, aiio récord para la salud
digital con una ronda de 30 millones

En febrero, Koa Health cerré la mayor
ronda de financiacion en salud digital
de la historia de Espafia tras captar
treinta millones de euros. Este pro-
veedor de atencién de salud mental
digital realiz6 un primer cierre de ca-
torce millones de euros en octubre de
2020, pero cinco meses después dupli-
c6 el importe para dar entrada a nue-
vos inversores.

La compafiia incorporé a su acciona-
riado al fondo suizo Mtip y a los espa-
noles Akilia Partners, Creas Impacto,
Sabadell Asabys y Mundi Ventures. En

el primer tramo de la ronda de financia-
cién, Koa Health dio entrada a Ancora
Finance Group y Wellington Partners.
Por su parte, Telefonica se mantiene
en el capital de la empresa con una
participacion relevante.

La spin off de Telefénica utiliza los fon-
dos para acelerar el desarrollo de pro-
ductos, expandirse a Estados Unidos
y mejorar la investigacién y desarro-
llo. El principal producto de la empresa
es Koa Foundations, una aplicacién de
bienestar mental que ayuda a las orga-
nizaciones a brindar un mejor apoyo a

los empleados con una biblioteca de
actividades basadas en evidencia en-
focadas en enfrentar el estrés, dormir
mejor, ayudar a la relajacién y el pen-
samiento positivo y aumentar la con-
fianza en si mismos. Este producto
esta disponible para méas de tres mi-
llones de personas.

La compariia se dirige al publico profe-
sional y entre sus clientes se encuen-
tran aseguradoras, empresas diversas,
servicios de salud y hospitales. Uno de
los més importantes es la empresa
britédnica de telecomunicaciones 02.

La empresa ya trabaja con una varie-
dad de organizaciones de referencia,
entre ellos hospitales de Estados Uni-
dosy Reino Unido. Ademés, la compa-
fifa esta trabajando para aterrizar en
Canada, Singapur, Paises Bajos y otros
paises latinoamericanos. La start up
tiene sede en Barcelonay oficinas en
Amsterdam y Londres. La empresa,
con una plantilla de sesenta trabaja-
dores, se separé de Telefénica en no-
viembre de 2020, cuando se llamaba
Telefénica Alpha, para convertirse en
una compafnia independiente.

Koa Health es una
compaiiia de salud
mental digital que nacié
bajo el amparo de
Telefénica y que levanté
treinta millones de
euros en 2021.
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reputacién en linea, asistencia para
reservas de citas médicas, servicios
de teleconsulta y soluciones de pa-
go, entre otros. La plataforma ofrece
prediagndéstico médico, chat privado
y videoconsulta con doctores de to-
das las especialidades médicas, asfi
como un sistema de prepago, una
plataforma para intercambio de da-
tos médicos, TD Drive, y receta médi-
ca electrénica, entre otros servicios.
Otro hecho destacable es que el gru-
po amplié sus instalaciones del na-
mero 239 de la calle Muntaner de
Barcelona, donde ocupa dos plan-
tas en vez de una.

Mediktor: gasolina parala IA

La start up catalana Mediktor cerré
una ronda de once millones de euros
en octubre con el objetivo de acele-
rar su expansioén internacional y per-
feccionar sus herramientas de triaje
médico. La ronda fue liderada por el
fondo Mtip, aunque también recibid
el apoyo de Alta LS.

Mediktor ha desarrollado una herra-
mienta que asiste a los profesionales

sanitarios que, mediante inteligencia
artificial (IA), ayuda a los pacientes a
realizar su propio triaje médico. Des-
de sufundacion en 2011, la compafiia
ha captado un total de dieciséis mi-
llones de euros. La empresa ha prio-
rizado un modelo B2B y ofrece una
solucién que sirve para companias de
seguros, hospitales, plataformas de
telemedicinay farmacéuticas. Medi-
ktor dispone de oficinas en Barcelo-
na y Nueva York, Mediktor también
tiene previsto aterrizar en Europa y
Latinoamérica.

El 60% de los ingresos proceden de
Europa, el 30% de Latinoaméricay el
10% de Estados Unidos. La tecnolo-
gia de Mediktor estéa disponible en 15
idiomas diferentes y puede integrarse
en webs, moéviles, como un chatbot.

Integra Tx, primera ronda

La biotecnolégica espafiola Integra
Therapeutics, especializada en de-
sarrollar herramientas de edicidon
genética de ultima generacién pa-
ramejorar la efectividad y la seguri-
dad de las terapias avanzadas, cerr6

su primera ronda de financiacién de
4,5 millones de euros. La empresa
complet6 el proceso gracias al apo-
yo de Advent France Biotechnology,
Invivo Capital y Takeda Ventures. La
compafiia se fundé en 2020 por los
investigadores Marc Guell y Aven-
cia Sdnchez-Mejias de la Universi-
tat Pompeu Fabra (UPF).

El potencial de esta tecnologia de es-
critura genética radica en que es capaz
de resolver algunas de las principa-
les limitaciones técnicas de la terapia
génicay permite pegar secuencias de

De los ingresos
de Mediktor, el

30% provienen de
Latinoamérica

ADN de cualquier tamafo con gran
precision. El capital de la ronda permi-
tird a Integra Tx finalizar el prototipo
de la nueva plataforma tecnolégica
de edicién genética, realizar la vali-
dacién preclinicay gestionar la car-
tera de patentes entre 2022y 2023.
Posteriormente, la compafiia prevé
abrir una ronda Serie A para iniciar
la aprobacién regulatoria y realizar
los ensayos clinicos con pacientes.

Devicare seduce a Singapur

La compaiiia espafiola Devicare, es-
pecializada en la produccién y de-
sarrollo de terapias digitales para
acabar con enfermedades crénicas,
cerr6 una ronda de financiacion de
2,4 millones de euros. La operacion
estuvo liderada por Advanced Me-
dTech, propiedad de Temasek Hol-
dings, el fondo soberano de Singapur.
La ronda permitira a la compafiia
avanzar en el desarrollo de Lit-Con-
trol, su solucién no quirargica de li-
tiasis renal. Los productos estan
disponibles en Espafia, Portugal,
Francia, Reino Unido, Francia o Es-

MedLumics cierra una ronda de 18
millones para realizar ensayos clinicos

La empresa espafiola de dispositivos
médicos cerré en febrero una ronda de
financiacién ampliada de 18 millones
de euros. La operacion fue liderada ini-
cialmente por Asabys Partners, junto
con los nuevos inversores, VI Partners
Swiss Innovation y Cdti Innvierte, y los
inversores existentes, Andera Partners,
Caixa Capital Risc e Innogest Capital
Il.Tras este hito, laempresa nombré a
Rich Ferrari como presidente del con-
sejo de administracion.

Ferrari explicé que “la tecnologia de
MedLumics tiene el potencial de me-

jorar en gran medida los resultados
clinicos”.

El catéter 6ptico de MedLumics mues-
tra la creacién de lesiones en tiempo
real, proporcionando al médico una con-
firmacién visual directa de la desna-
turalizacién del tejido de conduccién.
AblaView es el producto de primera
linea de la empresa. Este dispositivo
se basa en una tecnologia orientada al
tratamiento de la fibrilacién auricular.
Concretamente, AblaView se centra en
el &mbito de las arritmias del corazén.
La compaiiia utiliza los fondos para ini-

ciar los primeros estudios clinicos re-
gulatorios en humanos y automatizar
la fabricacién de productos escala-
bles tras lograr la viabilidad preclinica
en 2020. MedLumics es una empresa
de dispositivos médicos que surge en
2011 a partir de un compromiso con
la mejora del nivel de vida a través de
la tecnologia.

La biofoténica se encuentra en el eje
central de su actividad y pretende
aprovechar el valor de los avances
cientificos y tecnolégicos que se es-
tan produciendo en ella para trans-

formarlos en soluciones innovadoras
para el mercado global.

La biofoténica es un area de conoci-
miento que se encuentra a medio ca-
mino entre la biologia, la medicina, la
fisica y la tecnologia foténica, siendo
su objetivo final el desarrollo de téc-
nicas diagnésticas y terapéuticas que
utilizan las propiedades de la radia-
cién 6ptica. MedLumics es una com-
pafiia participada por Ysios Capital y
La Caixa. La empresa espafola tiene
su sede en la localidad madrilefa de
Tres Cantos.

El catéter dptico

de muestra las
lesiones en tiempo
real, proporcionando
al médico una
confirmacioén visual
directa.
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tados Unidos, entre otros paises. La
operacién también conté con la par-
ticipacién de Ship2B. Ademas, inver-
sores ya presentes en el capital, como
Emesa, el h6lding del abogadoy em-
presario Emilio Cuatrecasas, o Juan
Knuth, expropietario de Palex Medi-
cal, volvieron a invertir.

Luda Partners, inversion para

el ‘farma’ digital

La compaiiia espafola Luda Partners,
una red digital de farmacias centra-
da en combatir el desabastecimien-
to de medicamentos y productos de
parafarmacia, cerré en noviembre
una ronda de financiacién de 2,5 mi-
llones de euros liderada por farma-
ciasy profesionales pertenecientes
al sector farmacéutico.

Algunos socios actuales acompania-
ron laronda, como son Yago Arbeloa,
fundadory presidente de Mio Group,
y Francois Nuyts, consejero delega-
do de Allegro.

Aunque inicialmente la ronda se plan-
ted para ser cubierta de forma interna,
finalmente se viré el rumbo apostan-

do porincorporar a otros socios co-
mo Bertrand Jelensperger, inversor
en Doctolib, y Hugo Arévalo, cofun-
dadory presidente ejecutivo de The-
PowerMBA 'y Auro.

La compaiiia, que desde su nacimien-
toen 2017 harecaudado 4,4 millones
de euros, empleard los recursos en
su proceso de industrializacion pa-
ra escalar, preparar su internacio-
nalizaciény consolidar su proyecto.

Mediquo, cuarta ronda

La compafia espafiola, que ofrece
consultas médicas entre el profe-
sional facultativo y el usuario, ce-
rré en abril de 2021 su cuarta ronda
de financiacion, por 2,3 millones de
euros. En esta ronda participaron la
mayoria de los antiguos socios de
la empresa, ademéas de Encomenda
Smart Capital, el fondo liderado por
Carlos Blanco, y la plataforma de in-
version Dozen Investments (antes
The Crowd Angel). Encomenda Smart
Capital y Dozen entraron en el capi-
tal de la compafiia espafiola con una
participacién, entre ambos, del 10%.

Esta inyeccién econémica preten-
de servir para que Mediquo expan-
da comercialmente su plataforma
de telemedicina, consolide su vision
de producto, desarrolle la estrategia
comercial y pueda mantener el po-
sicionamiento alcanzado en Espa-
fay Latinoamérica. Estos recursos
posibilitardan que Mediquo continte
desarrollando una app para profe-
sionales, con su version web inclui-
da, permitiendo asila comunicacién
entre los profesionales de la saludy
sus pacientes.

0%

Encomenda y Dozen
han entrado en
Mediquo con una
participacion del 10%

Overture Life, capital para
democratizar la reproduccion asistida

En noviembre, laempresallegbé aun
acuerdo con Algar Telecom, uno de
los principales teleoperadores de
Brasil, para ofrecer su servicio de
telemedicina en el pais.

La empresa sudamericana esté pre-
sente en los estados de Goias, Mato
Grosso do Sul, Minas Gerais, Para-
né, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul,
Santa Catarina, Sdo Paulo y también
en el Distrito Federal.

La empresa espafiola, que nacié en
2013 delamano de su actual conse-
jero delegado, ya ha cerrado acuer-
dos con importantes farmacéuticas,
aseguradoras, hospitales privados y
con la administracién publica, tan-
to en Espafia como en el continente
americano. La primera ronda de fi-
nanciacién que Mediquo fue capaz
de cerrar se produjo en 2018, cin-
co aflos después de su nacimiento,
cuando la compafiia capté tres mi-
llones de euros.

En este caso, la inyeccion econémi-
ca estuvo liderada por Leandro Sig-
man, presidente de la farmacéutica
Insud Pharma. P12

La compafiia espafiola, impulsada por
el fundador del grupo Jazztel en Espa-
fiay de Viatel en Estados Unidos, Mar-
tin Varsavsky, y que esta especializada
en el sector de lareproduccién asistida,
cerré en mayo una ronda de financiacion
de12,5 millones de euros. La operacion
estuvo liderada por el venture capital
britdnico Octopus Ventures. Ademéas
de Octopus Ventures, también partici-
paron en Google Ventures y antiguos in-
versores como Khosla Ventures, Felicis
Ventures y Marc Benioff. Entre las par-
ticipadas de Octopus Ventures se en-

cuentran Token, Cazoo, lovox, Artesian,
Glofox, OpenSignal, Wefarm, Uniplaces,
Property Partner, Reading Room, Plum
Guide e ITM Power. Overture Life se ha
propuesto democratizar los procesos
de reproduccién asistida para hacer-
los mas accesibles, simplificando las
técnicas y optimizando el uso de los
recursos. En la actualidad, la biotecno-
|6gica emplea a sesenta especialistas
de diferentes areas como bioinforma-
tica, microfluidica, robética, embriolo-
giay medicina reproductiva, entre otras.
Esta ronda ha permitido que la start

up expanda sus operaciones en Euro-
pay Estados Unidos, asicomo llegar al
mercado con sus primeros productos.
La compainiia esta desarrollando dis-
positivos médicos y novedosas meto-
dologias de analisis de embriones que
automatizaran todas las fases de la fe-
cundacion in vitro (FIV), reduciendo los
costesy aumentando el rendimiento de
los profesionales de la medicina de la
reproduccion. Estos dispositivos se es-
tan desarrollando en sus instalaciones
situadas en Madrid y Barcelona. Mar-
tin Varsavsky entré en el mundo de la

reproduccion asistida al vivir el proble-
ma de la infertilidad en su propia fami-
lia. En 2016, Varsavsky creé Prelude,
con una inversién de 200 millones de
délares. Actualmente laempresa se ha
convertido enuna de las mayores redes
de centros de fertilidad en Estados Uni-
dos, con una facturacion de 280 millo-
nes de délares anuales y presencia en
18 ciudades. Overture Life pertenece a
un sector que en 2020 gener6 un volu-
men de negocio de 460 millones de eu-
ros, un 5,9% menos que en 2019, como
consecuencia de la pandemia.

La biotecnolégica
emplea a sesenta
especialistas de areas
como bioinformatica,
microfluidica, robdtica,
embriologia y medicina
reproductiva.
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El ano que ha puesto
en jaque el modelo
del conglomerado

Johnson&Johnson se dividira en
dos compaiiias cotizadas, que se
completara a lo largo de los afios
2022 02023

General Electric anunci6 este afio
que se dividiria en tres empresas

cotizadas en 2024, con el objetivo
de sustentar su crecimiento

Latendenciade los grandes
conglomerados industriales

a dividir sus estructuras de
negocio ha sido seguida por
empresas como General Electric,
Johnson&Johnson, Siemens

o Toshiba. El liderazgo de las
tecnolégicas estadounidenses,
la entrada de fondos de capital
riesgoy la creciente necesidad
de flexibilidad en las empresas
hanimpulsado este cambio de

tendencia.

J.VERA

ack Welch dijo décadas
atrés que, en caso de no
ser uno de los primeros
actores de una industria,
General Electric no ten-
dria cabida en el mercado.
De hecho, hace afios, en Wall Street
se usaba el estado de salud de esta
empresa para tomar el pulso de to-
dala economia estadounidense. Aun

asli, hace tiempo que esto dejo de ser
cierto con el auge de las tecnolégicas.
Esta tendencia de los grandes con-
glomerados industriales en dividir sus
estructuras de negocio, y que preten-
de hacerlos mas rentables, se debe
alallegada de una nueva era empre-
sarial. Primeramente, por el liderazgo
de las tecnolégicas estadounidenses,
con casi una decena de compafiias
superando los mil millones de délares
de valor en bolsa. Por otro, se debe a

la apariciéon de poderosos fondos de
capital riesgoy que estan presentes
en cientos de compafdias, influyen-
do de forma evidente en su gestion.
Los hechos acontecidos durante 2021
no sélo afiaden un capitulo més a la
vision de Welch, sino que quizas re-
presenten el Gltimo y méas trascen-
dental de estos. Este nuevo capitulo
posiblemente personalice la muer-
te del conglomerado como tipo de
empresa. De hecho, a escala mun-
dial, los datos de 2021 muestran un
nuevo crecimiento en las operacio-
nes de de segregacion en las dife-
rentes companiias.

Este afio se han anunciado 42 opera-
ciones en todo el mundo, con un va-
lor total de las empresas implicadas
que ronda los 200.000 millones de
dolares. Estos datos contrastan con
los de 2020, cuando se realizaron 38
operaciones por valor de 90.000 mi-
llones de délares, segun se despren-
de los datos de Dealogic

General Electric

El modelo de segregacion de negocio
es precisamente el que elevé a Ge-
neral Electric a ser la empresa con
mayor capitalizacion de mercado a
principios de siglo XXI.

Esta compafiia se dividira en tres em-
presas cotizadas en 2024, con el ob-
jetivo de sustentar el crecimiento en
los sectores de la salud, la energia'y
la aviacion, segln anuncio la empre-
sa en noviembre. El primer paso se
daré a principios de 2023, cuando se
cree una empresa especializada en

3o

General Electric
incrementd su valor de
marca un 3% en 2021,
respecto 2020

medicina de precisiéon llamada GE
Healthcare, en la que se mantendra
una participacion del 19,9%.

Esta compania s6lo es un ejemplo de
la actual tendencia dentro del mer-
cado global. Otras empresas, dénde
también se incluye a Toshiba e IBM,
afrontan dilemas similares con sus
planes de division. El contexto es la
tendencia global al desmantelamiento
de los conglomerados empresariales,
y que viene provocada por la presiéon
delos inversores para que las empre-
sas se centren enlos sectores donde
tienen mas capacidad para competir
y més margen de beneficio.

Gerard Taboada, coordinador de pro-
yectos estratégicos en Tier Mobility y
asesor de start ups, subraya que Ge-
neral Electric no deja de ser un nue-
vo caso de la “incipiente complejidad
de los mercadosy de lo que significa
operar en pleno siglo XXI”. Taboada
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Johnson&Johnson esta conformada
por unas 230 empresas filiales que
operan en més de 57 paises

sentencia que “laremodelacion de es-
ta empresa representa el fin del ulti-
mo gran conglomerado; para ganar,
las empresas tienen que adaptarse
a los cambios tecnolégicos y se ven
obligadas a centrarse en unos pocos
mercados, ya que la competencia es
mucho mayor”.

De caraa 2024, General Electric com-
binaré las divisiones de renovables,
energia y digital en un solo negocio
centrado en el &mbito energético. La
tercera rama serd GE Aviation, que
estara especializada en aeronautica.
Al crear tres empresas globales pa-
ra cada industria, estas pueden be-
neficiarse de “un mayor enfoque, una
asignacion de capital personalizada'y
una flexibilidad estratégica paraim-
pulsar el crecimientoy el valor a lar-
go plazo para los clientes, inversores
y empleados”, tal y como explicé el
presidente y director general de Ge-
neral Electric, Lawrence Culp.

Esta operacién se contextualiza den-
tro del proceso de transformacién
que arrancé General Electric hace
meses, cuyo objetivo es reforzar su
posicién financiera y conseguir un
mayor rendimiento comercial y ope-
rativo. En este sentido, la empresa de
Boston prevé poder reducir su deuda
en mas de 75.000 millones de déla-
res en 2021 para alcanzar una po-
siciéon soélida donde ejecutar el plan
anunciado.

En 2021, General Electric ha incre-
mentado un 3% su valor de marca,
respecto a los datos de 2020, y se
ha situado en trigésimo primera po-

sicion del rénking Best Global Brands
2021 de Interbrand. La compaiiia ob-
tuvo una valoracion de 18.420 millo-
nes de délaresy, para el sector de la
salud, se trata de la empresa mejor
situada de esta lista.

En segunda posicién de este ran-
king se encuentra Philips, enfoca-
da principalmente a los sectores de
la electrénica y la asistencia sani-
taria. La empresa se ha situado en
la posicion 57 del ranking y, tras in-
crementar su valor un 4% respecto
a los ultimos datos facilitados por la
consultora, ha alcanzado la cifra de
12.088 millones de ddlares.

Johnson&Johnson

Otra empresa que se prepara para
el futuro es Johnson&Johnson. La
multinacional estadounidense se-
guird los pasos de General Electricy
se dividird en dos compaiiias cotiza-
das. Por ello, la compafiia escindira
su division de salud al consumidory
hogar. Se prevé que esta operaciéon
permita generar unas ventas 15.000
millones de délares a largo plazo, se-
gun las previsiones de la empresa.
La separacién de sus dos principa-
les negocios se completaria en en-
tre 2022 y 2023. Johnson&Johnson
prevé que este cambio genere unos
ingresos en torno a 77.000 millones
de délares en 2021 y cree que la se-
paracién de su negocio de consumo
es la mejor manera de impulsar un
crecimiento rentable.

La empresa estadounidense ha factu-
rado 657 millones de euros, proceden-

tes de las ventas de su vacuna contra
el Covid-19, en el acumulado de los
primeros nueve meses de 2021. Por
otro lado, las ventas de la vacuna fue-
ron minoritarias dentro del conjunto
de la facturacion total de la empresa.
En el acumulado de los nueve prime-
ros meses de 2021, Johnson&John-
son registré un beneficio de 13.849
millones de euros, un 24,4% mas
que en el mismo periodo de 2020.
En la segregacion de Johnson&Jo-
hnson también opera otra variable:
la crisis de opiaceos. La farmacéu-
tica se enfrenta a demandas millo-
narias por su papel en en esta crisis,
donde se le acusa de provocar cdncer
con su polvo de talco. La subsidiaria
que esta compafiia abri6 para gestio-
nar el caso se declar6 en bancarrota
en octubre. Esta crisis ha afectado

atres delos mayores distribuidores
de medicamentos y a Johnson&Jo-
hnson. Estos actores estan a punto
de lograr un acuerdo de 26.000 mi-
llones de délares con el que se sella-
rian miles de demandas por su papel
en este episodio. En 2019, aproxima-
damente 140 personas murieron ca-
da dia a causa de una sobredosis de
esta sustanciay representaron mas
del 70% de las muertes por sobredo-
sis de drogas. En el rdnking general
de Interbrand, la farmacéutica es-
tadounidense ocupa la posicién 87,
con una valoraciéon de 5.937 millo-
nes de doélares.

Siemens

Siemens también ha llevado a cabo
una reestructuracién parecida y ha
desmembrado su area de energia

La division de General

Electric se debe al proceso de
transformacidon en el que se
embarcé la compania hace
meses, con el que pretende
reforzar su posicion financiera
y con seguir un mayor
rendimiento comercial
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General Electric tiene sede en Fairfield,
Connecticut y tiene mas de 300.000
empleados alrededor el mundo

370

Toshiba incrementd su
beneficio un 13% entre
abril y septiembre

con un spin offy ha vendido una parte
de su filial especializada en equipos
médicos mediante una Oferta Publi-
ca de Venta (OPV). Siemens es la ter-
cera empresa del sector de la salud
mejor valorada del mundo y ocupa el
puesto 60 del radnking absoluto de In-
terband. La compaiiia alemana hain-
crementado un 5% su valor respecto
a 2020, alcanzando una valoracién de
11.047 millones de délares.

Siemens ha informado de que la fac-
turacién aumento el ultimo ejercicio,
que concluy6 a finales de septiem-
bre, hasta 62.265 millones de eu-
ros, lo que supone un incremento
del 12,7% respecto al mismo perio-
do del afio anterior. La multinacio-
nal ha logrado mitigar el impacto de
la escasez de componentes electré-

nicosy materias primas, y prevé que
el crecimiento global seguiréd la mis-
ma linea el afio que viene, pero con
mas lentitud.

Siemens escindié su divisién de tec-
nologia sanitaria Siemens Healthi-
neers, que sacé a bolsa en 2018, y
obtuvo un beneficio neto atribuido
de 1.727 millones de euros en 2020,
un 22,4% mas que en el mismo pe-
riodo del afio anterior.

Este afio, Siemens se ha posicionado
en la tercera posicion, de las empre-
sas dedicadas a la salud, del rdnking
de Interband. A escala general, el gi-
gante aleman ocupa el puesto sesenta.
La compaiiia alemana ha incremen-
tado un 5% su valor respecto a 2020,
alcanzando una valoracién de 11.047
millones de délares.

Toshiba

El conglomerado industrial japonés
Toshiba anuncié en noviembre su
plan de dividirse en tres empresas
independientes cotizadas en bolsa.
Este movimiento llega tras una ba-
talla por su reestructuracion, que se
inici6 por la accion de diversos inver-
sores activistas que pretenden maxi-
mizar su valor.

La multinacional segregara su negocio
principal en dos empresas, una cen-
trada en servicios de infraestructura,
incluyendo los negocios de energia,

Siemens escindi6 su division de
tecnologia sanitaria, Siemens
Healthineers, y obtuvo un beneficio
neto atribuido de 1.727 millones
de euros en 2020,un 22,4% mas
que en el ano anterior

construccioén, sistemas, baterias y
digital, y otra que agrupara el nego-
cio de dispositivos electrénicosy al-
macenamiento. Ademas, una tercera
empresa independiente controlara las
participaciones de Toshiba en Kioxia,
su compainiia subsidiaria de chips de
memoria, y Toshiba Tec Corporation.
Con este movimiento, la compafiia
japonesa pretende destinar todo el
capital que supere el nivel apropiado,
que prevé que sean unos 100.000 mi-
llones de yenes, lo que se traduce en
765 millones de euros, en los proxi-
mos dos afos, a retribuir a sus accio-

nistas. Esto incluye operaciones de
recompra de acciones en los ejerci-
cios 2022y 2023.

El grupo, dedicado a la fabricacion-
desde maquinaria para centrales nu-
cleares hasta ascensores, microchips
o discos duros, logré entre abril y sep-
tiembre un beneficio neto atribuido de
59.795 millones de yenes, unos 458,4
millones de euros, lo que supone mul-
tiplicar por 18 sus cifras respecto al
mismo periodo del afio anterior. Su
facturacién se situ6 en los 1.546 bi-
llones de yenes, 11.851 millones de
euros, un 13% maés. P12
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Tokio 2020,
cuando la

victoria fue

v M. TAMAYO

prender la llama

ras un afno de retraso

y con la amenaza de la

suspension presente

hasta el ultimo segundo,

2021 ha sido el afio de
los Juegos Olimpicos de Tokio 2020.
La mayor cita del deporte se disputd
a puerta cerrada debido al Covid-19,
pero la pandemia no impidi6é en este
segundo intento que todo el mundo
mirara a la capital japonesa durante
dos semanas para ver las actuacio-
nes de los mayores profesionales del
deporte, el estreno de categorias co-
mo como el surf o el skate o el triunfo,
unavez mas, de Estados Unidos en el
medallero. Gran parte de las miradas
selasllevé la gimnasta estadouniden-
se Simone Biles, que decidi6 retirarse
de parte de lacompeticién por motivos
psicolégicos. La gimnasta puso el foco
enlasalud mental y uno de los triunfos
mas celebrados de los Juegos fue su
vuelta a la competicion. Estos juegos
fueron también més inclusivos y, por
primera vez, una deportista transgé-
nero particip6 en ellos: la neozelan-
desa de 43 afos Laurel Hubbard. La
deportista pudo competir en haltero-
filiacomo mujer. Espafia se situé enel
puesto vigésimo segundo del meda-
llero internacional, con tres medallas
de oro, ocho de platay seis de bronce.
Dos de los deportistas que accedieron
al puesto més alto del podio fueronen
nuevos deportes. Sandra Sanchez ga-
né en katafemeninoy Alberto Ginés en
escalada deportiva, medalla de oro que
se sumo a la de tiro olimpico.

Simon Biles o Laurel
Hubbard fueron algunas
de las protagonistas de
los Juegos Olimpicos mas
atipicos de los ultimos
anos, que tuvieron que
celebrarse a puerta
cerrada para evitar la
propagacion del Covid-19.
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Una carrerade ‘fondo’
en la que continua
ganando el VI

El Instituto Valenciano de
Infertilidad (IVI) ha adquirido Create
Fertility para crecer en Reino Unido
y Dinamarca

Axes, un family office canadiense

y con oficinas en Republica Checa,
irrumpe en Espafa con la compra de
Reproclinic

Mas alla del Instituto Valenciano
de Infertilidad (IVI1), el sector dela
reproducion asistida en Espaiia ha
tenido otros protagonistas como
Generalife y sucompra por parte
del fondo KKR o Igenomix, que

ha pasado a manos de Vitrolife.
Asimismo, Axes se lanzé el pasado
junio alacompra de la compaiiia
Ovoclinic Barcelona, mientras

que Fertty hainvertido un milléon
de euros en laampliacion de sus

intalaciones.

A. ESCOBAR

omo si de una carrera de
fondo se tratase, durante
el ultimo afio se ha produ-
cidoun sprintenlas opera-
ciones corporativas en el sector de la
reproduccién asistida en Espafia, un
negocio que ha continuado desper-
tando el interés tanto de inversores
nacionales como internacionales. El
gran e indiscutible protagonista con-

tinua siendo el Instituto Valenciano
de Infertilidad (IVI), no Gnicamente
por el hecho de ser el grupo con una
red de centros mas grande a escala
mundial, sino porque este operador
confia en cerrar su venta en 2022.
Los grandes fondos del capital ries-
go preparan ofertas que se sitlan en
una horquilla de precios de 1.500 mi-
llones a 1.800 millones de euros. Por
ahora, lo que se sabe es que Morgan
Stanley y Arcano han puesto a funcio-

nar lamaquinaria para acelerar el pro-
ceso de compra. Fuentes del sector
apuntan que CVC, Advent, KKR, Cin-
ven, PAI, EQT y Ardian serian los que
estarian ya preparando sus pujas pa-
ra hacerse con el control de este gi-
gante de la fertilidad.

Durante la segunda mitad de 2021,
los duefios de IVI decidieron que te-
nian que vender la compaiiia, fruto del
boom que atraviesa el sector. IVl es
una empresa fundada hace méas de
treinta afios por dos médicos espa-
foles, Antonio Pellicer y José Remohi.
En 2017, la compaiia se fusion6 con
Reproductive Medicine Associates of
New Jersey (Rmanj). IVI cerré 2020
con una facturacién de 287,8 millo-
nes de euros, de los que 282,9 millo-
nes de euros corresponden a ingresos
por su actividad, mientras que el res-
to son atribuibles a explotacion. Por
otro lado, los beneficios se incremen-
taron un 60% en 2020, por encima de
los 48 millones de euros, como conse-
cuencia de la apertura de una nueva
area de negocios en Oriente Préximo,
concretamente en Emiratos Arabesy
Oman. Actualmente, el grupo cuenta
con centros en Espafia, Estados Uni-
dos, Reino Unido, Italia o Panama, en-
tre otros paises. Ademas, dispone de
una plantilla de més de 2.300 emplea-
dos. El accionariado de la compafia
se reparte entre los fundadores, que
controlan el 70% del capital; Carlos
Bertomeu, presidente de Air Nostrum,
que tiene un 5%, y los socios ameri-
canos, que ostentan el 25% restante.
Entre lo més destacado de IVl durante

0%

El IVl incrementd su
beneficio un 60%
en 2020, hasta 48
millones de euros

el ultimo ejercicio esté la consolida-
cién del grupo en Reino Unido. La com-
pafia adquiri6 el pasado julio Create
Fertility, para alcanzar mas de un 10%
de cuota de mercado en el pais y una
presencia significativa en Dinamarca,
con los 21 centros de Create Fertili-
ty que suma a su plataforma de clini-
cas. Se trata de una transaccién que
valoré el 100% de la compafiia por
encima de los cien millones de libras.

KKR, Investindustrial y GeneraLife
Pero IVles sélo la punta de uniceberg
de un sector que ha tenido otros nom-
bres protagonistas como Generalife,
Eugin, Axes, lgenomix u Overture Life.
Durante los doce ultimos meses, la
firma de capital riesgo KKR alcanzé
un acuerdo con Investindustrial para
adquirir el grupo de fertilidad Gene-
raLife. No trascendi6 el importe de
la operacion, aunque Marcos Bueso,
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El sector de la reproduccion asistida es
uno de los que mas atractivo inversor
tiene en la actualidad.

consejero delegado del grupo, sefia-
|6 entonces que “tenemos un nuevo
sponsory es un estimulo muy grande
para el proyecto”. La operacion con
KKR desvincula a Investindustrial del
proyecto, pero Marcos Bueso conti-
nua al frente del grupo como conseje-
ro delegado. Los directores cientificos
son Laura Rienzy y Filippo Maria Ubal-
di. La compania de reproduccion asis-
tida tiene previsto un presupuesto de
cien millones de euros hasta 2023 pa-
ra adquisiciones adicionales, segun
adelant6 Bueso el pasado 10 de no-
viembre. La cantidad presupuestada
esté reservada a la compra de clini-
cas o grupos de clinicas. Este plan se
dio a conocer después de que el pa-
sado 8 de agosto Generalife cerrase
un acuerdo con Sanitas para la com-
pra del 100% del capital de Ginemed.
La operacion supone un paso cla-
ve en la estrategia de crecimiento de
Generalife, ya que le ha convertido
en el tercer mayor grupo de Europa
especializado en reproduccion asis-
tida, tras completar siete adquisicio-
nes en apenas dos afos, desde abril
de 2019. No es el unico plan trazado
por Generalife, que en diciembre de
2020 anticipé un desembolso de tres
millones de euros en Espafia en bienes
de equipo, mantenimiento, inversion
tecnolégicay renovacion de equipos
(capex) para 2021. Entonces, Bueso
también aseguroé que la inversion del
grupo en toda Europa seria de alre-
dedor de cinco millones de euros. En
noviembre, el consejero delegado de
Generalife anticip6 que el grupo inver-

tird ocho millones de euros en abriren
los proximos seis meses seis nuevos
centros, que se repartiran entre Es-
pana, Italia y Portugal. Con la entrada
de KKR este plan de aperturas puede
acelerarse y dar un salto exponencial.
Otro gigante que asesto6 un gran golpe
en el sector de lareproduccion asisti-
da es Fresenius. El grupo aleméan ce-
rré en el ultimo afio la adquisicion de
Eugin, compafiia especializada en el
sector de lafertilidad, que cuenta con
més de treinta clinicas y esta presen-
te enuna decena de paises. La opera-
cion sevaloré en méas de 400 millones
de euros. Se espera que la transaccion
“aumente considerablemente los in-
gresos netos del grupo de fertilidad en
2021", explicaba Fresenius al llevarse a
cabo la operacion. En 2019, Eugin ad-
quirié la cadena Boston IVF, creando
uno de los dos Unicos grupos de fertili-
dad con presencia global. Fresenius ha
sido durante muchos afios un provee-
dor especializado en tratamientos de
fertilidad en hospitales y centros am-
bulatorios en Alemania, Espafiay Lati-
noamérica. En 2019, Fresenius realizé
més de 10.000 ciclos para alrededor
de 7.000 pacientes, la mayoria de ellos
en Espana. Estados Unidos, Espafia,
Brasil, Italia y Suecia son los merca-
dos méas importantes para Eugin. La
compafia también opera clinicas en
Dinamarca, Argentina, Colombiay Le-
tonia. En 2019, el grupo de reproduc-
cion asistida realiz6 37.000 ciclos. El
afo pasado, la empresa gener6 unas
ventas de 160 millones de eurosy su
resultado bruto de explotacion (ebit-

da) fue de 31 millones de euros. Pero
no fue el Unico movimiento de Eugin
durante 2021. La compafia también
adquirié una participacion mayoritaria
de Trio Fertility, una empresa de fer-
tilidad ubicada en Toronto (Canada).
Trio Fertility es fruto de la fusiéon de
dos delas clinicas de fertilidad del pais
norteamericano, LifeQuest Center for
Reproductive Medicine y Tcart Fertili-
ty Partners. Actualmente, la empresa
cuenta con un total de nueve centros
en Toronto y su &rea metropolitana.
Los tres fundadores de la compafia
permanecen como partners, lideran-
do Trio Fertility y apoyando a Eugin en
su proyecto de crecimiento en Cana-
day América del Norte.

Igenomix pasa a manos de Vitrolife
El apetitoinversor en el sector delare-

produccion asistida también ha supues-
tola venta de Igenomix. EQT formalizo
en julio un acuerdo para traspasar el
grupo de fertilidad a Vitrolife. El valor
de la compafiia se situ6 en 1.250 mi-
llones de eurosy la financiaciéon de la
adquisicion se efectué mediante una
combinacion de efectivo y de nuevas
acciones destinadas a EQT y accionis-
tas minoritarios de Igenomix. Como par-
te de la operacion, los accionistas de
lgenomix cuentan con una participa-
cién minoritaria en Vitrolife que repre-
senta un 7%. Fundada en 2011 como
spin off de IVI, Igenomix es un referen-
te mundial en salud de la mujery ser-
vicios de genética reproductiva para
clinicas de fecundacién in vitro (FIV) y
enfermedades raras. Presta asistencia
a aproximadamente 90.000 pacientes
alafo a través de una cartera diversi-

EQT formalizé el pasado julio un
acuerdo para traspasar el grupo
de fertilidad Igenomix a Vitrolife
por1.250 millones de euros

2021
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ficada de servicios diagnosticos. Ige-
nomix cuenta con aproximadamente
560 empleadosy tiene su sede en Va-
lencia, ademds de contar con labo-
ratorios adicionales en 21 paises. En
2019 EQT adquirié una participaciéon
mayoritaria del accionariado de Ige-
nomix, del que también forman parte
Charme Capital Partners, el fundador
de esta empresa espafiola, y el equi-
po directivo.

Durante el periodo de inversion de EQT,
lgenomix reforz6 su organizacion, prin-
cipalmente mediante la mejora de las
capacidades digitales de ventasy co-
mercializacién. Ademas, la compaiiia
llevé a cabo inversiones sustanciales
en su cartera de productosy eninves-
tigacién y desarrollo (I+D).

Otros operadores protagonistas

Més alla de IVI, GeneralLife, Eugin o
Igenomix, el sector ha visto como en
el ultimo afo han surgido e irrumpi-
do nuevos protagonistas. Es el caso
de Reproclinic Barcelona, surgido de
la integracion de Ovoclinic Barcelo-
nay Reproclinic. El family office ca-
nadiensey con oficinas en Republica
Checa Axes se lanzé el pasado junio a
la compra de esta empresa de fertili-
dad ubicada en Barcelona, en la ca-
lle Comte d’Urgell. Este family office
estd especializado en salud, ademas
de en otros sectores como el inmo-
biliario y el de energias renovables, y
cuenta con oficinas en Norteaméri-
ca (Montreal) y Europa (Praga). El so-
cio gerente de Axes es Edouard Perra,
quienasuvezes el consejero delega-

do de Unica Clinic, un grupo de cen-
tros especializados en tratamientos
de reproduccion asistida con instala-
ciones en Pragay Brno. Precisamente,
en esta Ultima localidad se estable-
ci6 la clinica original a principios de
los afios noventa.

Gracias a la llegada de Axes, el gru-
po espafiol de reproduccién asistida
conffa en duplicar su facturacién en
2021, hasta 3,8 millones de euros, se-
gun avanz6 Esther Velilla, consejera
delegada de Reproclinic Barcelona. La
fase de crecimiento, que entra den-
tro de un plan estratégico a siete afios
vista, es ampliar la red de la compania
méas alla de Barcelona, “con un par de
clinicas en Espafia y quizé alguna en
Europa”, confirmaba Velilla en junio.
Otro player destacado es Overture Li-
fe, del fundador de Jazztel en Espania,
Martin Varsavsky. Esta compafiia cerré
una ronda de financiacion de 15 millo-
nes de délares, liderada por el venture
capital britdnico Octopus Ventures, el
pasado mayo. Con esta inyeccion, la
compafiia elevo a 37 millones de eu-
ros su capital. Ademas de Octopus
Ventures, también participaron en la
ronda Google Ventures y antiguos in-
versores como Khosla Ventures, Feli-
cis Ventures y Marc Benioff. Entre las
participadas de Octopus Ventures se
encuentran Token, Cazoo, lovox, Ar-
tesian, Glofox, OpenSignal, Wefarm,
Uniplaces, Property Partner, Reading
Room, Plum Guide e ITM Power.

Por su parte, la clinica barcelonesa
de reproduccion asistida Fertty ha
sellado un acuerdo global con el gru-

po Igenomix para avanzar en investi-
gacion genética. El acuerdo, del cual
no ha trascendido el importe, servira
para “desarrollar la tecnologia en ge-
néticay endometrioy hacerlo de ma-
nera conjunta”, segun el fundador de
esta clinica ubicada en el nimero 25
de la calle Ausias March de la capital
catalana. De esta manera, Fertty se
alfa conuno de los referentes del sec-
tor de la reproduccién asistida, que el
pasado julio fue adquirido por Vitro-
life. Mas alla de las alianzas, otro de
los objetivos de Fertty es focalizarse
en el paciente internacional. Actual-
mente, el 95% de los clientes son na-
cionales, pero la compafifa confia en
que en tres afios este porcentaje sea
del 40%, frente a un 60% de pacien-
tes nacionales. Para llegar a cumplir
ese objetivo, la empresa ha invertido

un millén de euros en la ampliacién
de su centro, en el que habilitara 200
metros cuadrados mds para crear “un
espacio de visitas de realidad virtual”
dirigido al paciente extranjero. En es-
tos momentos, la compaiiia realiza al
afio mil tratamientos, una cifra que
espera duplicar en cuestién de tres
anos. Fertty cerré 2020 con una fac-
turacion de 2,9 millones de euros,
frente a los 2,4 millones de euros de
2019, y la prevision para 2021 es al-
canzar unos ingresos de cuatro mi-
llones de euros.

Miguel Angel Checa es el lider de es-
te proyecto. El fundador es graduado
en Medicina por la Universitat Auto-
noma de Barcelona (UAB). El otro so-
cio de Fertty, Juan José Espinds, del
Hospital Santa Creu i Sant Pau de
Barcelona. P12

Fertty cerr6 2020 con una
facturacion de 2,9 millones de
eurosy la prevision para 2021
es alcanzar unos ingresos de
cuatro millones de euros
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GREEN IMPACT INDEX

GREEN SOCIO-ENVIRONMENTAL IMPACT

IMPACT Informacidén correcta, elecciones correctas
by Prere e Método aprobado y avalado por AFNOR Certification.

EI GREEN IMPACT INDEX mide el impacto medioambiental y social de los productos dermocosmeéticos y de salud familiar.
;Quieres asegurarte de que los productos que compras reflejan tus valores? Pierre Fabre ha creado el Green Impact Index.

Una puntuacion transparente que utiliza 20 criterios diferentes para evaluar el impacto de sus productos.

Pero, ;te puedes fiar de una compaiiia que puntua sus propios productos? Compruébalo ti mismo: solo necesitas 2 minutos para
descubrir cdmo funciona el sistema de puntuacién en https://www.pierre-fabre.com/es-es

DUCRAY A-DERMA @
ALMA BOTANICA I ‘ Pierre Fabre
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Atrys Health o cuando
es hora de jugar con
los mas grandes

Atrys Health adquirié durante la
primera mitad de 2021 la compaiia
suiza Radio-onkologie Amsler,
fundada en 2003

En Portugal, la compafiia llevo

a cabo la compra de Genetyca,
con sede en Oporto, y alcanzé un
acuerdo con Lusiadas Saude

La compaiiia espaiiola,
especializada en servicios de
diagnéstico y tratamiento médico
de precision, prepara su salto al
continuo tras mas de cinco ainos
en el antiguo Mercado Alternativo
Bursatil (MAB), ahora reconvertido
en BME Growth. En 2021, el grupo
ha continuado con su politica

de crecimiento inorganico con
compras en Suiza o Portugal, mas
alla de alianzas estratégicas como
la que tiene con Sanitas.

A. ESCOBAR

ien 2020 Atrys Health fue un
revulsivo enlo que antafio
se conocia como Mercado
Alternativo Bursatil (MAB),
ahora BME Growth, 2021 ha sido el
afio en que laempresa espafiola, es-
pecializada en servicios de diagnoésti-
coy tratamiento médico de precision,
ha acelerado en operaciones corpo-
rativas en Europa y ha comenzado a

preparar los bartulos para su préxi-
ma aventura: dar el salto al continuo.
Santiago de Torres, presidente de
Atrys Health, reconocié en diciem-
bre y ante inversores que el siguien-
te paso de la compafiia es la salida
al mercado continuo. Un plan que el
grupo espera poder concretar duran-
te 2022, ya que esta muy avanzado el
procedimiento y las conversaciones
conla Comisién Nacional del Merca-
do de Valores (Cnmv).

De esta manera, la empresa abando-
naria BME Growth después de mas
de cinco afos en él. El salto obede-
ceria también a una razén légica, ya
que cuando laempresa debuté en es-
te mercado alternativo contaba con
una capitalizacién bursatil de 16 mi-
llones de euros. En la actualidad, su-
pera los 600 millones de euros. Pero
para llegar al continuo, Atrys Heal-
th antes ha tenido que hacer frente
a una oferta publica de adquisicion
(OPA)y ha ampliado su red hacia tie-
rras lusas y suizas. Para Atrys Heal-
th el afno 2021 empezd anunciando el
lanzamiento de una OPA por la totali-
dad de las acciones de Aspy, uno de
los principales operadores en el sec-
tor de la prevencion de riesgos labo-
rales en Espafa.

Esta oferta publica de adquisicion brin-
daba dos opciones alalibre eleccion
de los accionistas de Aspy: un pago
en efectivo por sus titulos o bien un
canje por acciones ordinarias de nue-
va emision de Atrys, incorporadas a
negociacion. Finalmente, en abril la
empresa de diagnéstico oficializé la
aceptacion de esta OPA, lo que le su-
pone superar el umbral de los 170 mi-
llones de euros de facturaciony pasar
a contar con mas de 2.000 emplea-
dos y unared de 234 delegaciones y
centros asociados repartidos por to-
da Espania.

Expansién en Europa

Con el objetivo de consolidar una red
de referencia de centros de radiote-
rapia de alta precision a escala euro-

Atrys Health lanz6

una OPA sobre Aspy

y espera superar el
umbral de 170 millones
de facturacién

pea, Atrys Health anuncié durante la
primera mitad de 2021 la adquisicion
de Radio-onkologie Amsler, compariia
suiza que ofrece tratamientos avan-
zados de radioterapia oncolégica. La
empresa helvética, fundada en 2003
por el doctor Amsler, es el principal
operador privado de radioterapia en
el darea de Basilea. Ofrece tratamien-
tos de radioterapia para patologias
oncolégicas y cuenta con dos clini-
cas en esta ciudad.

Desde estas instalaciones brinda ser-
vicios a una poblacién de referencia
de 800.000 personasy trataa mas de
800 pacientes al aflo. Mas alla de Sui-
za, otro de los paises donde ha creci-
do Atrys Health es Portugal. El grupo
de De Torres se hizo con Genetyca,
empresa especializada en diagnés-
tico genético y medicina predictiva.
Con sede en Oporto, el laboratorio
de genética médica posee una de las
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Después de méas de cinco afos en el
antiguo MAB, Atrys prepara el salto al
continuo.

tres Unicas licencias del sector priva-
do emitidas por la Autoridad Regula-
dora de la Salud en Portugal, que lo
sitla como prestador de servicios
tanto del Servicio Nacional de Salud
y de los principales centros y grupos
sanitarios privados.

En su cartera de clientes Genetyca
trabaja con los principales hospitales
publicos del norte del pais ibérico, asi
como con los principales centros sa-
nitarios privados, colaborando activa-
mente en proyectos de investigacion
y desarrollo (I+D) con universidades
publicas portuguesas.

Sin abandonar Portugal, en la segun-
da mitad de 2021 Atrys Health alcanzé
un acuerdo un acuerdo de colabora-
cién con Lusfadas Saude, uno de los

principales grupos sanitarios lusos,
para desarrollar tratamientos de ra-
dioterapia de Gltima generacién en su
hospital Clisa de Lisboa. Lusiadas Sau-
de cuenta con cinco hospitales y sie-
te clinicas distribuidas de norte a sur
en el pais, y ofrece una gama comple-
ta de servicios de salud en todas las
especialidades clinicas gracias a sus
més de 6.000 profesionales. El hospi-
tal Clisa de Lisboa, parte del cluster
Lusiadas Lisboa que cuenta con dos
hospitales y tres clinicas mas, tiene
un gran reconocimiento como centro
de tratamiento oncolégico.

Atrys, de la mano de Sanitas
En Espafia, Atrys Health trabajo jun-
to a Sanitas para la puesta en mar-

cha de una nueva sede del Instituto
de Oncologia Avanzada (I0A), un mo-
delo de atencidn integral a personas
con cancer que ha obtenido muy bue-
nos resultados clinicos y de satisfac-
cién de los pacientes en su primer afio
de actividad.

Este nuevo centro monogréfico, de
3.000 metros cuadrados dedicados
en exclusiva a las personas con can-
cer, se emplaza junto al Edificio Ana
de Austria, del Hospital Universitario
Sanitas La Moraleja, en la zona nor-
te de Madrid. El complejo presta ser-
vicio a las unidades de oncologia de
los tres hospitales que Sanitas tiene
en Madrid: La Moraleja, La Zarzuela
y Virgen del Mar.

El|IOA cuenta con especialistas en on-

cologia médica, radioterapica, cirugia
oncolégica, genética, anatomo-pato-
logia, psicooncologia, nutricién, en-
docrinologia, fisioterapia, enfermeria
especializada y el resto de profesio-
nales que participan en el ciclo de cui-
dado del paciente. EI IOA abrié sus
puertas en Barcelona en 2020 con el
objetivo de convertirse en referencia
nacional e internacional de atencion
a las personas con cancer. En este
primer afio de actividad, condiciona-
do por el escenario del estallido de la
pandemia en Espania, el centro espe-
cializado en enfermedades oncolégi-
cas ha superado las 4.000 consultas
a personas con cancery harealizado
més de 2.000 tratamientos oncol6gi-
cos, segun lainformacién de I0A. P12

ATRYS HEALTH: EVOLUCION EN 2021
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Hipra se apoyaen
lavacunaysaltaa
la primera linea

De cara a 2023, se podria duplicar
la cifra de produccién de vacunas
contra el Covid-19, hasta 1.200
millones de dosis

La prevision de Hipra es que su
vacuna contra el Covid-19 esté
disponible en el mercado de cara
a 2022

El laboratorio de Amer (Girona), que
histéricamente se ha especializado
envacunas para animales, ha
logrado destacarse ala cabeza de

la carrera espanola porlavacuna
contra el Covid-19. La compaiiia
factur6 319 millones de euros en
2020, lo que se tradujo enun alza del
15,2% respecto el ano anterior, pero
de caraa 2021 prevé alcanzar 360
millones de euros. La aprobacionde
la vacuna podria disparar aiin mas
las magnitudes de este nuevo actor.

J. VERA

ipra es el ejemplo del ac-
tor extra que, por una cir-
cunstancia del destino, se
atreve a asumir el papel
protagonista. Este laboratorio de Amer
(Girona), que ha estado especializado
histéricamente en vacunas para anima-
les, ha conseguido situarse a la cabeza
de la carrera espafiola por la vacuna.

En agosto, laboratorio recibi6 la autori-

zacion para iniciar ensayos clinicos en
humanos por parte de la Agencia Es-
pafola de Medicamentos y Productos
Sanitarios (Aemps). De esta forma, la
compafia se convirtié en el primer la-
boratorio espafiol en llevar a cabo es-
te tipo de pruebas con el objetivo de
garantizar la seguridad y la efectivi-
dad en su prototipo de vacuna contra
el coronavirus.

En noviembre, Hipra recibi6 la autori-
zacion por parte de la Agencia Espa-

fiola de Medicamentos y Productos
Sanitarios (Aemps) para iniciar la fa-
sell-b del ensayo clinico de suvacuna
contrala Covid-19. Este proceso se lle-
vé a cabo en el Hospital Clinic de Bar-
celona, el Hospital Universitari Josep
Trueta, el Hospital Vall d’Hebron (Bar-
celona), Can Ruti (Badalona), el Hospi-
tal Clinico Universitario de Valencia, el
Hospital Regional de Mélaga, el Hos-
pital Universitario La Paz, el Hospital
General Universitario Gregorio Mara-
Aon, el Principe de Asturias (Madrid) y
el Hospital Universitario de Cruces (Bil-
bao). En enero se podria iniciar la Fa-
se lll en diferentes centros de Espania,
Italia y Portugal.

La compariia, que hasta ahora ha en-
focado su negocio fundamentalmente
ala produccion de farmacos y kits de
diagnéstico animal, nacié hace 67 afios
en Girona, es propiedad de la familia
Nogareda y su consejero delegado es
David Nogareda. Hipra ocupa el sexto
lugar en el rdnking mundial de vacunas
paralasalud animal, segun datos de la
empresa, y enlos Ultimos diezafios ha
lanzado al mercado 21 vacunas veteri-
narias. Hipra cuenta con dos fabricas,
una localizada en Amer (Girona), don-
de trabajan 1.500 trabajadores, y otra
en Brasil. En total, la empresa dispo-
ne de 2.400 trabajadores.

La compariia facturé 319 millones de
euros en 2020, lo que se tradujo enun
incremento del 15,2% respecto el afio
anteriory prevé alcanzar 360 millones
de euros en 2021. Segun las proyec-
ciones actuales realizadas por la com-
pafiia, se estima que la empresa seré

0%

Hipra dedica uno de
cada diez euros de su
facturacion a I1+D

capaz de producir 600 millones de do-
sis en 2022. En cambio, de caraa 2023,
se podria duplicar esta cifray llegar a
los 1.200 millones de dosis.

Lavacuna de Hipra, que de momento ha
sido bautizada PHH-1V, se basa en dos
proteinas recombinantes estructural-
mente similares, una correspondiente
alavariante alfay otra correspondien-
te alavariante beta. Estas enzimas se
unen formando una estructura Unica
llamada dimero que se acomparia de
un adyuvante que incrementa la res-
puesta inmunolégica.

El laboratorio gerundense dedica el
10% de su facturacién a actividades
deinvestigaciony desarrollo (1+D), que
se orientan a la creacion y aplicacion
de avances cientificos para desarro-
llar vacunas innovadoras.

La previsién es que la vacuna pueda
estar disponible entre el primery se-
gundo trimestre de 2022. P12
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Rovi, el aliado de
Modernaenlalucha
contra el Covid-19

Rovi produciréd en Granada el
principio activo de la vacuna que
desarrolla para la biotecnolégica
estadounidense Moderna

El laboratorio espafiol confia en que
en febrero de 2022 se autorice su
medicamento Risperidona, indicado
contra la esquizofrenia

El laboratorio farmacéutico espaiiol
es el fabricante de lavacunadela
biotecnolégica Moderna fuera de
Estados Unidos. Rovitrabajaen el
desarrollo de este antidoto desde
sus instalaciones en San Sebastian
de los Reyes (Madrid) y Granada. En
2021, la compaiiia espera alcanzar
unos ingresos operativos situados
en la horquilla de entre 588 millones
de euros y 609 millones de euros,
segun sus Ultimas estimaciones
publicadas enla Cnmv.

A. ESCOBAR

ovi se ha convertido en
una de las compafiias
mas visibles enlalucha
contra el Sars-Cov-2.
Ya no sélo a escala nacional, sino
que también su huella es palpable
internacionalmente, sobre todo co-
mo consecuencia de su alianzaconla
biotecnolégica estadounidense Mo-

derna, compafiia especializada en te-

rapias y vacunas de ARN mensajero
(ARNm). El aino 2021 se ha converti-
do en el afo de la vacuna, pero tam-
bién en el aflo en que Moderna eligioé
a Rovi como su aliado para la fabri-
cacion del antidoto contra el coro-
navirus fuera de Estados Unidos, un
aliado que aspira a convertirse en un
socio alargo plazo.

Porahora, y segln los tltimos hechos
acontecidos, lafarmacéutica espafiola
esté invirtiendo en dos nuevas lineas

de produccién enlasinstalaciones de
San Sebastian de los Reyes (Madrid),
que permitirdn mas que doblar la ca-
pacidad de llenado y acabado de los
viales de la vacuna. Se espera que es-
tén operativas entre el segundo y el
tercer trimestre de 2022. Ademas, Ro-
Vi prepara una nueva linea en Grana-
da con capacidad de produccién del
principio activo de la vacuna equiva-
lente a méas de cien millones de do-
sis anuales.

En las instalaciones nazaries, ade-
mas, se producira el principio activo
completando el ciclo, segun explicod
el pasado noviembre Juan Carlos Gil,
consejero delegado de Moderna Es-
pafia, en una entrevista a PlantaDoce.
Asimismo, la farmacéutica espafio-
la esperaalcanzar en 2021 las previ-
siones de crecimiento proyectadas
en 2023, con unos ingresos operati-
vos situados en la horquilla de entre
588 millones de euros 'y 609 millones
de euros, de acuerdo con la informa-
cién de un informe remitido por Rovi
a la Comisién Nacional del Mercado
de Valores (Cnmv).

Las especialidades farmacéuticasyla
fabricacion a terceros estan conside-
radas como las principales palancas
de crecimiento de la farmacéutica. Por
otro lado, el mercado del cadncer de
mama positivo a receptores hormo-
nales tiene una prevalencia relativa-
mente elevadaalolargodelavidayla
compafiia prevé que crezca “significa-
tivamente” en los préximos diez afnos.
Ademads, la venta de fabricacion a ter-
ceros aumenté un 39% en 2020, pero

Rovi prepara una
nueva linea en Granada
con capacidad para
producir mas de cien
millones de dosis

escalé hasta un 187% en el acumula-
do hasta el tercer trimestre de 2021
respecto al total del afio anterior. Por
lo tanto, Rovi tiene previsto que esta
area de negocio termine incremen-
tadndose entre dos veces y dos veces
y media en comparacién con los da-
tos de 2020. Esto incluye la produc-
cién de lavacuna contra el Covid-19.

Mas alla del Covid-19: un farmaco
contra la esquizofrenia

A finales de 2021, Rovi reanudé el
proceso de autorizacién de su far-
maco Risperidona ISM frente ala es-
quizofrenia.

El laboratorio madrilefio espera una
autorizacion en febrero de 2022 de
este medicamento, después de pa-
rar en marzo el proceso y tener que
repetir algunos estudios. Asilo apun-
t6 la compafia en la documentacion
remitida a la Cnmv, en la que informé
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Rovi es la empresa espafola que
trabaja con Moderna en la produccion
de la vacuna del Covid-19.

de que reiniciaba el proceso de auto-
rizacién, que comienza por Alemania,
donde prevé que la distribucién se ini-
cie en el segundo trimestre.
Ellaboratorio controlado por la fami-
lia Lopez-Belmonte asegura que es-
te producto es el Unico antipsicético
inyectable de accidén prolongada en
el mercado. En Europa, la terapia se
llamara Okedi. A Reino Unido llegara
en el tercer trimestre y a Espaia a fi-
nal de 2022. En Estados Unidos, Rovi
espera la autorizacion para el tercer
trimestre de 2022, después de que se
retrasara el proceso a la espera que
las autoridades americanas revisen la
planta de produccién. En el pais nor-
teamericano, el tratamiento llevaré el
nombre comercial de Risvan.

Una pérdida importante

Rovi también sufrié en 2021 un duro
golpe a nivel personal. El presidente
de Rovi, Juan Lépez-Belmonte Lépez,
murié el pasado julio, por causas que
la familia prefirié no desvelar, alos 74
afos, dejando a la industria espafiola
de luto. La presidencia del consejo de
administracion en Rovi que ostentaba,
dela que tenia pensado desvincularse
en poco tiempo, pasé temporalmente
amanos de su hijo Javier L6pez-Bel-
monte, vicepresidente de la compaiiia.
Andaluz de nacimiento, Lépez-Bel-
monte Lépez era licenciado en Cien-
cias Econdmicasy Empresariales. Su
trayectoria estd marcada por distin-
tos hitos, tanto en la compafiia familiar
como en érganos de representacion

de la sociedad empresarial.

Rovi se fundd en 1946 y él hered6 el
mando de una de las principales far-
macéuticas del pais. Entre sus éxitos
se puede mencionar que fue el encar-
gado de que la compariia debutara en
bolsa hace catorce afios y de los pri-
meros pasos en lo que es hoy un va-
luarte de la empresa: la fabricacion
de vacunas.

Enlos més de setenta afios de histo-
ria del laboratorio farmacéutico des-
tacan sus aportaciones en el campo
de las heparinas de bajo peso mole-
cular. La familia L6pez-Belmonte En-
cina, a través de Inversiones Clidia, es
el primer accionista de Rovi.

Rovi es una farmacéutica paneuropea,
especializada y dedicada a la inves-

tigacion, desarrollo, fabricacion bajo
licenciay comercializaciéon de peque-
fias moléculas y especialidades bio-
l6gicas. La compaiiia, en continuo
proceso de expansion internacional,
tiene filiales en Portugal, Alemania,
Reino Unido, Italia, Franciay Polonia,
y cuenta con una cartera diversifica-
da de mas de cuarenta productos co-
mercializados, en la que destaca su
producto de referencia, Bemiparina,
que ya se comercializa en 56 paises
de todo el mundo. Asimismo, la farma-
céutica espafiola continla desarro-
llando la tecnologia de la Plataforma
ISM, una linea de investigacién pun-
tera en el campo de la liberacién pro-
longada de farmacos con ventajas
demostradas. P12

ROVI: EVOLUCION EN 2021
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Grifols, un gigante

del plasma pionero

entierradefaraones

Grifols ha llegado a un acuerdo
con la National Service Projects
Organization para expandir su red
de plasma en Egipto

La primera instalacion se ha puesto
en marcha en el distrito occidental
de Giza, en El Cairo, en un complejo
de dos plantas

La multinacional espaiiola,
especializada enla produccion

de hemoderivados, ha continuado
expandiendo sured con la puesta
en marcha de la primera plataforma
integrada de suministro de plasma
en Africa. En el ejercicio 2021, la
compainia farmacéutica también
ha adquirido laempresa alemana
Tiancheng Pharmaceuticals
Holdings y ha alcanzado un
acuerdo con el fondo soberano

de Singapur (GIC).

A. ESCOBAR

aradn sanitario. Grifols ha
sido una de las empresas
protagonistas del sector de
lasalud en 2021, al margen
de las grandes companiias farmacéu-
ticas que han desarrollado y puesto a
disposicion de los ciudadanos la va-
cuna contra el Covid-19. El grupo de
la familia Grifols es un claro ejemplo
de compaiiia con sello espafiol co-

nocida y reconocida internacional-
mente, que ha continuado creciendo
y expandiendo su negocio de produc-
tos plasmaticos y que este Gltimo afio
ha puesto el foco en Africa, concreta-
mente en Egipto.

La primera plataforma

La multinacional catalanay la National
Service Projects Organization (Nspo,
por sus siglas en inglés) pusieron en
marcha durante el aflo pasado la pri-

mera plataforma integrada de sumi-
nistro de plasma en Africa, marcando
el inicio de una sélida infraestructu-
ra alrededor del plasma que llevara
al pais a alcanzar la autosuficienciay
facilitara el acceso alos medicamen-
tos plasméticos en toda la region de
Oriente Préximo y Africa, asicomo en
otros estados. La alianza entre Grifols
y Egipto es innovadora por sus objeti-
vosyalcance, y une por primeraveza
un organismo gubernamental con un
fabricante privado de medicamentos
plasmaticos para abordar la autosu-
ficiencia del pais.

Para ejecutar este plan en Africa, Gri-
fols puso en marcha, en 2021, junto a
la Nspo la joint venture Egypt for Plas-
ma Derivatives, que inicialmente tiene
previsto construiry equipar veinte cen-
tros de donacién de plasma en todo el
pais. La primera instalacion se inau-
gur6 en el distrito occidental de Giza,
en El Cairo, en un moderno complejo
de dos plantas llamado 6 de Octubre.
La plataforma de centros de dona-
cion de plasma, repartidos por todo
el pais y equipados con la tecnologia
mas avanzada, tendra en el futuro una
capacidad de recogida de un millén de
litros de plasma al afio. El edificioen el
que se ubica este primer centro tam-
bién incluye unlaboratorio de analisis
para el cribado del plasma y un area
para formacién perteneciente a The
Grifols Academy, el principal progra-
ma de formacién profesional conti-
nuada dirigido a empleados del grupo.
Segun los términos de la joint ventu-
re, la Nspo posee el 51% del capital y

Grifols cuenta en la
actualidad con una red
de més de 350 centros
de plasma

Grifols el porcentaje restante. Hasta
que las instalaciones en Egipto estén
operativas, la compafiia espafiola utili-
zaré sus plantas actuales para produ-
cir medicamentos a partir del plasma
recogido en el pais.

Grifols dispone de una red superior
a 350 centros de plasma en todo el
mundo. Mé&s de cincuenta estan ubi-
cados en Europa. La compafia esti-
mo en la segunda mitad de 2021 que
a cierre de ano, esta red en Estados
Unidos y Europa aumentaria hasta las
370 instalaciones.

Mas alla de Egipto

Més all4 de Egipto, 2021 también ha
sido el aio en que la multinacional
farma llevé a cabo una inversion es-
tratégica en Biotest. Grifols adquirié
la alemana Tiancheng Pharmaceuti-
cal Holdings, que controlaba el 90%
delas acciones ordinarias de Biotest,
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Grifols ha desembarcado este afio
en Egipto, donde espera ser un
protagonista destacada en plasma.

por 1.100 millones de euros. El acuer-
do de inversion en Biotest comple-
mentara la cartera de productos de
la espafiola. Entre los ensayos clini-
cos de fase lll, que afadiran siete pro-
yectos nuevos, destacan dos nuevas
proteinas: fibrin6geno e inmunoglo-
bulina IgM. Fundada en 1946, Biotest
es una multinacional que cotizaenla
Bolsa de Frankfurt y esta especializa-
da en soluciones innovadoras de he-
matologia e inmunologia clinica. Con
sede en Dreieich (Alemania), desarro-
Ila, produce y comercializa medica-
mentos biolégicos con aplicaciones
en hematologia, inmunologia clinica
y cuidados intensivos. La cartera de
productos de la compafiia incluye do-
ce productos diferentes que se co-

mercializan globalmente en més de
noventa paises.

El impulso de GIC

La guinda al pastel para Grifols en 2021
tiene que ver con el fondo soberano
de Singapur, GIC. Ambos acordaron
una inversion por parte de GIC de mil
millones de délares en Biomat USA,
filial estadounidense 100% propiedad
de Grifols. Biomat es una empresa con
unared de 296 centros de obtencién
de plasma en Estados Unidos. Grifols
seguira controlando todos los aspec-
tos relacionados con la gestién de
Biomaty la operativa de los centros.
Estas son las operaciones méas des-
tacadas del gigante de hemoderiva-
dos, que confia en que la coyuntura

de disminucién de estimulos fiscales
en Estados Unidos siga favorecien-
do un mayor incremento de las do-
naciones de plasma. En Europa, los
volumenes de obtencién aumenta-
ron de forma importante respecto a
los volumenes de 2020, que a su vez
ya crecieron con respecto a los nive-
les de 2019.

Grifols cuenta con cuatro divisiones,
bioscience, diagnostic, hospital y bio
supplies, que desarrollan, produceny
comercializan soluciones y servicios
innovadores en méas de cien paises.
El grupo es una de las mayores com-
paiias de plasma, con una creciente
red de centros de donacién en todo el
mundo. Con el plasma obtenido, Gri-
fols produce medicamentos esencia-

les para tratar enfermedades raras,
crénicas y, en ocasiones, potencial-
mente mortales. Como referente re-
conocido en medicina transfusional,
la compaiiia cuenta con una cartera
de soluciones disefiadas para mejorar
la seguridad desde la donacién hasta
la transfusién. Ademas, proporciona a
los hospitales, farmacias y profesio-
nales de la salud herramientas, infor-
macién y servicios que contribuyen a
ofrecer una atencién médica especia-
lizada y eficiente.

En 2020, el impacto econémico total de
Grifols en los principales paises don-
de opera se estim6 en 7.500 millones
de eurosy en 140.000 los puestos de
trabajo generados incluidos empleos
directos, indirectos e inducidos. P12
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El ano en que Vitaldent
acelero su expansion
con cienclinicas mas

Vitaldent ha adquirido cinco clinicas
de Moonz, ubicadas en Madrid, Pais
Vasco y en Reino Unido

La companiia odontolégica tiene
presencia en Espafa e Italia a través
de méas de 400 clinicas

En 2021, el grupo odontolégico
espanol ha firmado un afio donde,
a pesar del contexto pandémico,
ha cerrado diversas adquisiciones
de peso, entre las que se incluyen
diversas clinicas de Moonzy la
totalidad de Smysecret. Ademas,
la compaiiia ha realizado aperturas
de nuevos centros, principalmente
en Cataluiay Madrid, y, en marzo,
Vitaldent adquiri6é 76 centros de
Dentix en los que trabajaban un
total de 600 personas.

J. VERA

lafio 2021 ha sido un buen
momento para Vitaldent.
La empresa ha puesto sus
cartas sobrelamesay ha
sacado partido a la situacién deri-
vada de la pandemia. En los ultimos
doce meses, el grupo odontolégico
espafol ha potenciado su proceso
de expansion, cerrando diversas ad-
quisiciones de peso, entre las que

se incluyen diversas clinicas hasta
entonces de Dentix, Moonz y la to-
talidad de Smysecret.

Esta compafiia esté especializada
en publico joven, de entre 18 afios
y 35 afios de edad, y tiene un perfil
més orientado a la odontologia es-
tética. Junto al crecimiento inorgé-
nico, la compafiia odontolégica ha
realizado aperturas de centros, so-
bre todo en las comunidades aut6-
nomas de Catalufia y Madrid.

Dentix

En marzo, el grupo odontolégico es-
pafol anuncié la adquisicién de 76
centros de Dentix por 62 millones
de euros, en los que trabajaban méas
de 600 empleados. Esta operacion
permitié mantener alos empleados
en plantillay también abri6 la puer-
ta areanudar mas de 110.000 trata-
mientos bucodentales interrumpidos
tras la quiebra de la empresa en oc-
tubre de 2020.

La operacion se gestoé a través del
fondo de inversién que respalda
Vitaldent, Advent, la administra-
cion concursal de Dentix y las cin-
co principales entidades financieras
del grupo fundado por Angel Loren-
zo Muriel: Sabadell, Bbva, Cetelem,
Abancay Pepper Money.

En noviembre de 2021, Vitaldent ab-
sorbié de forma definitiva a Dentix,
un hecho que coincidié con lareno-
vacion de suimagen de marca, dan-
do paso al color blanco como tono
dominante.

Moonz

En septiembre, la compafiia anun-
cié que impulsara su marca de orto-
doncia infatil, Moonz, que Vitaldent
adquiri6 a finales de 2020. Tras es-
te anuncio, se prevé la apertura de
veinte nuevos centros en los proxi-
mos tres afos con unainversién de
ocho millones de euros.

Hasta el momento, Vitaldent ha ad-
quirido cinco clinicas de Moonz, que
se encuentran ubicadas en La Mora-
leja (Madrid), Aravaca (Madrid), Mar-

0%

Vitaldent contrajo su
cifra de negocio un
20% en 2020, respecto
al ano anterior

bella, Bilbao y Fulham (Londres). A
finales de 2020, el grupo espafiol se
hizo con la mayor parte del capital
de esta compafia a través de su so-
ciedad matriz, Inversiones Odonto-
légicas. La inversién prevista para
cada centro, teniendo en cuenta so-
lamente el activo, es de 400.000 eu-
ros, por lo que el desembolso total
para los proximos tres afios se ele-
va a ocho millones de euros.
Moonz es una marca que sélo se
dedica a hacer ortodoncia infan-
til y odontopediatria, atendiendo
a nifos de entre 3 afios y 16 afios.
Vitaldent considera que su adquisi-
cién es un movimiento estratégico
de gran importancia, ya que la or-
todoncia infantil representaba en-
treel 2%y el 3% de los ingresos del
grupo. Aun asi, los antiguos propie-
tarios de Moonz conservan una par-
ticipacion minoritaria.
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Vitaldent ha renovado su imagen de
marca, dando paso al color blanco
como tono dominante

Smysecret

Adentrandose en el otofio, el fondo
de capital riesgo Advent International
decidi6 volver a dar gas a Vitaldent
y ejecutd la compra de Smysecret.
Mediante esta adquisicion, la cade-
na dental tiene laintencién de crear
un nuevo vertical para potenciar el
negocio de la estética dental. Vital-
dent quiere dirigirse al publico joven,
con edades comprendidas entre 18
y 35 afios e impulsar su canal digital.
El acuerdo contempla el traspaso
del negocio de Smysecret en su to-
talidad, incluyendo a sus clientes,
algunos activos y la clinica de la ca-
dena en Madrid. Esta compaiiia es
una cadena de clinicas fundada por
José Alvarez, quien previamente ha-
bia fundado Unidental, que terminé
creando el grupo Vivanta.
Vitaldent tenia previsto cerrar 2021
con una facturacion de 325 millo-
nes de euros, lo que supone un in-
cremento del 67% respecto a los
ingresos del afio anterior. En parte,
estos nimeros se deben a la com-
pra de Dentix. Con esta adquisicion,
Vitaldent afiade 45 millones de eu-
ros a su volumen de negocio y ahora
gestionara hasta 400 establecimien-
tos propios.

La cifra de negocio de Vitaldent fue
de 195 millones de euros en 2020, un
20% menos que en 2019 por el im-
pacto del Covid-19. La actividad se
trastocd por el estallido de la pan-
demia, aunque se recupero6 en sep-
tiembre e incluso fue mayor durante
los tltimos meses del aflo. La com-

pafiia tiene el objetivo de abrir 600
clinicas en un plazo de cuatro afos.
Actualmente, la empresa dispone
de 400 clinicas, tras haber tenido
un incremento de casi cien clinicas
en un afo.

Aperturas

Grupo Vitaldent también ha continua-
do enlos Ultimos doce meses su ex-
pansion por el nordeste de Espania.
La compaiiia especializada en salud
bucodental ha abierto una nueva cli-
nica en Premia de Mar (Barcelona). El
nuevo centro consta de 135 metros
cuadradosy dispone de dos gabine-
tes completamente instalados, con la
posibilidad de montar otros dos adi-
cionalesy que estédn dotados de sis-
temas de escéner intraoral.
Ademas, la clinica cuenta con una
sala panordmica equipada. El nuevo
centro se encuentra emplazado en el
centro de la ciudad, muy préximo al
mercado municipal y a cinco minu-
tos a pie de la estacion de Renfe del
municipio. Con esta nueva apertura,
Vitaldent pretende reforzar su cre-
cimiento en Cataluia, a su vez que
encamina su plan de expansiéon en
Espafia. En septiembre, la compa-
fifa abrié otra nueva clinica en Cata-
lufla, concretamente en el barrio de
Sants de Barcelona. El centro consta
de 305,2 metros cuadradosy dispone
de cuatro gabinetes completamente
instalados y dos consultas dotadas
de tecnologia. Ademés, se emplaza
enuno de los principales ejes comer-
ciales de Barcelona.

Vitaldent también ha crecido en la
Comunidad de Madrid. La compafiia
abrié una nueva clinica en el muni-
cipio de Parla Este. El centro dental
ocupara el niumero 2 de la Avenida
de los Planetas de esta localidad.

Esta nueva instalacion se suma asi
alas 48 clinicas que Vitaldent ya po-
seia en la Comunidad de Madrid. En
el caso de Parla, ademés de la clinica
Parla Este, el grupo cuenta con otra
clinica en este municipio. La nueva
instalacion consta de 122 metros
cuadradosy dispone de dos gabine-
tes completamente instalados, con
posibilidad de ampliacion hasta tres.

Expansion internacional

En la actualidad, la compafiia centra-
liza todos sus servicios desde el Par-
que Empresarial La Finca (Madrid), a

excepcioén de su laboratorio de pré-
tesis dentales, que esta situado en
la madrilefia localidad de Alcoben-
das. La firma de capital privado Ad-
vent International es el accionista
mayoritario de Vitaldent. Esta com-
pafia opera en Espafa desde hace
treinta afios y cuenta con seis pro-
fesionales encargados de realizar
inversiones en el pais y con 80 em-
pleados en Europa.

A escala internacional, Vitaldent no
descarta abrirse al panorama in-
ternacional si surgen oportunida-
des, pero la compafia pone como
prioridad consolidarse dentro del
mercado espafiol. Entre los paises
candidatos a una potencial salida
al extranjero, se estudia el poten-
cial de Portugal, Italia, Reino Unido
y los paises nérdicos. P12

Tras facturar 200 millones
de euros en 2020, y pesar del
impacto de la pandemia, la
compania tiene el objetivo de
abrir 600 clinicas en un plazo

de cuatro anos
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ENTORNO

El sector hospitalario
traslada sufrentede
batalla a Cataluina

Las empresas sanitarias privadas

realizan el 30% de las operaciones
quirtrgicas en Espafa y atendien a
un total de 8,7 millones de usuarios

Quirénsalud ha aplazado los planes
de su nuevo hospital de Badalona,
que estaba previsto para 2021,
hasta 2023

El sector hospitalario privado en
Espaia ha podido mostrar musculo
alolargode 2021, a pesar del
embite constante de la pandemia.
En este sentido, losingresos de las
empresas del sector retrocedieron
un 2,5% respecto a los nimeros de
2020. A pesar de estos datos, los
grandes grupos como QuirénSalud,
Vithas, Ribera o HM Hospitales

han sido capaces de mostrar

su vitalidad en un ambiente en
constante transformacion.

J. VERA

| sector hospitalario pri-
vado espafol ha seguido
mostrando su fortaleza a
pesar de la crisis deriva-
da de casi dos afios de pandemia. En
los ultimos doce mese, Catalufia ha
sido el principal escenario de bata-
Ila para los grupos hospitalarios méas
importantes, que han encadenado in-
auguraciones, anuncios de inversion

y aplazamientos de obras. Aunque el
contexto motivado por el Covid-19
provocd un moderado retroceso de
un 2,5% de los ingresos de las em-
presas del sector en 2020, segin da-
tos del Observatorio Sectorial DBK de
Informa, la sanidad privada sigue ab-
sorbiendo una parte importante de
la actividad.

En este sentido, las empresas sani-
tarias privadas realizan el 30% de las
operaciones quirlrgicas, poseen un

total de 458 hospitales, gestionan
51.212 camas y atienden a 8,7 mi-
llones de usuarios, segun el informe
Sanidad Privada, aportando valor de
la Fundacioén Idis. En 2021, centran-
dose enlos grupos més importantes,
Vithas inici6 una ofensiva en el nores-
te de Espafia tras invertir sesenta mi-
llones de euros en un nuevo hospital,
Quirénsalud ha previsto abrir un nue-
vo hospital en Badalona (Barcelona)
para 2023, Sanitas ha extendido su
presencia en Polonia a través del gru-
po Bupa y HM Hospitales ha llevado
a cabo la renovacion del Nou Delfos.

Quirénsalud

Entre otras tantas cosas, el Covid-19
también ha obligado a aplazar los pla-
nes de Quirénsalud en Badalona. El
hospital de este grupo, previsto para
2021 en esta localidad, ha visto co-
mo se aplazaba su inauguracion hasta
2023. El complejo hospitalario pro-
yectado tendré cinco plantas, seten-
ta habitaciones, seis quiréfanosy seis
boxes de UCI. Ademas, el centro ofre-
cerd atencion en todas las especiali-
dadesy tendra una superficie total de
15.000 metros cuadrados.

El grupo hospitalario espafiol también
ha puesto las bases del nuevo Hospi-
tal Quirénsalud Zaragoza.

Este nuevo complejo hospitalario su-
pondra una inversion de mas de cien
millones de euros 'y contara con 30.000
metros cuadrados, ademas de 250 ca-
mas. Las instalaciones incluirdn con-
sultas externas y equipos de Ultima
generacién como un quiréfano hibri-

Las companias
sanitarias privadas

de Espafia poseen

un total de 458
hospitales y gestionan
51.212 camas,

segun el informe
Sanidad Privada de la
Fundacion Idis

do, quir6fanos integrados, resonancia
magnética 3 Teslas, PET-CTy Spect-
Ct o un acelerador lineal. Por otro la-
do, Quirénsalud ha abierto un nuevo
centro médico en lalocalidad de San-
ta Pola (Alicante), convirtiéndose en
la cuarta instalacién de la compaiiia
en esta provincia. Quirénsalud tam-
bién se ha reforzado en la zona cen-
troy sur de Espafa.

Esta compaiiia ha puesto en funcio-
namiento el Hospital Quirénsalud Va-
lle del Henares, en Torrejon de Ardoz
(Madrid), y el Hospital Materno-Infantil
Quirénsalud de Sevilla. El nuevo Hos-
pital Quirénsalud Valle del Henares,
situado en lalocalidad de Torrejon de
Ardoz, cuenta con todas las especia-
lidades médicas y quirurgicas y esté
dotado con 66 habitaciones indivi-
duales, un area quirargica, paritorios,
hospital de dia y unidad de cuidados
intensivos. Asimismo, la instalaciéon
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Vithas ha apostado por incrementar su
presencia en Catalufa y construird un
nuevo hospital en el Baix Llobregat.

madrilefia dispone de un servicio de
diagnostico por laimagen, dotado con
un equipo nuevo de resonancia mag-
nética nuclear, que se complementa
con el equipamiento del Centro Mé-
dico Quirénsalud Valle del Henares
que esté en Alcalé de Henares, que
incluye un TAC, mamografia, ecogra-
fia y radiografia convencional.

Fuera de Espafia, este operador sani-
tario, a través de su filial de prevencion
de riesgos laborales Quirénpreven-
cién, ha movido ficha en el extranjero
conuna inversiéon en Portugal. Quirén-
salud ha adquirido el 100% de Viva-
Mais, una companiia del sector de la
seguridad y de la salud del pais luso.

Vithas

En 2021, el hecho mas remarcable
que harealizado Vithas es su inicio de
ofensiva en Catalufa. Para ello, esta
compaiiia construird un nuevo hos-
pital en el Baix Llobregat (Barcelona),
en el que invertird sesenta millones
de euros y cuya superficie edificada
rondara los 40.000 metros cuadra-
dos. El operador hospitalario ha ulti-
mado durante este periodo las obras
de su nuevo edificio en el Vithas Xa-
nit de Benalmédena (Malaga). El pro-
yecto, que cuenta con una inversion
de 16 millones de euros y cuya fina-
lizacion esta prevista para 2022, su-
pondra laampliacién del hospital que
se distribuird en cuatro plantasy 142
habitaciones.

Vithas también abrird un nuevo cen-
tro médico en Alzira (Valencia), tras
realizar unainversion de dos millones

de euros. El centro, que esta previsto
que entre en funcionamiento alolargo
de enero de 2022, contaréa con cator-
ce consultas, entre las que se inclu-
yen las especialidades de radiologia,
ecografia, resonancias magnéticasy
servicio de laboratorio.

La instalacion dispone de 700 me-
tros cuadrados.

En 2021, Vithas se ha aliado con Me-
dtronic para convertirse en socio pre-
ferente para la incorporacion a sus
hospitales y centros médicos de tec-
nologia y equipamientos sanitarios. El
acuerdo tiene una duracion de dos
afos. Las nuevas incorporaciones
tecnolégicas permitirdn avanzar en
el seguimiento remoto del paciente
en cardiologia, cirugia robética, ges-
tién de paciente obeso, prevencion,
tratamiento y seguimiento en oncolo-
gia o mejorar laincorporacion eficien-
te del paciente después de cirugias
complejas.

HM Hospitales

Este grupo HM Hospitales ha seguido
ampliando su presencia en Barcelona
con larenovacién del Nou Delfos. HM
ha destinado a este proyecto de refor-
ma integral, tecnolégicay profesional
unainversion de mas de 30 millones
de euros. Por otro lado, la compafia
se halanzado a por su octavo centro
en Madrid. En la capital de Espafia, el
grupo ha dado el pistoletazo de salida
a la construccion del nuevo Hospital
HM Rivas y ha culminado la primera
fase del proceso de renovaciony mo-
dernizacién del Hospital Universita-

rio HM Madrid.

Ademas, este centro ha puesto en
marcha una nueva planta de hospita-
lizacion y digitalizacion de todas las
pruebas diagnoésticas radiolégicas.
Para ello, HM Hospitales ha destinado
un millén de euros. Siguiendo en Ma-
drid, en 2021 se anunci6 que el gru-
po hospitalario contaréd con un nuevo
espacio de mil metros cuadrados de
superficie en Valdebebas, propiedad
de la multinacional inmobiliaria Hines.
Actualmente, HM esté formado por 42
centros asistenciales: 16 hospitales,
cuatro centros integrales de alta es-
pecializacién en oncologia, cardiolo-
gia, neurociencias y fertilidad, ademéas
de 22 policlinicos.

Ribera
En 2021, Ribera Salud ha continuado

con sus operaciones corporativas. El
grupo espafol ha firmado la adquisi-
cion de la totalidad del accionariado
del Hospital de Molina. Este centro
privado es la referencia en la locali-
dad de Molina de Segura, en Murcia,
y da cobertura a 140.000 ciudadanos.
En esta linea de expansioén, la compa-
fila no s6lo ha operado en el sur, sino
que también ha apuntalado su cre-
cimiento en el norte de Espafay ha
completado la operacion para gestio-
nar el Hospital Juan Cardona de Ferrol,
después de que la Comisiéon Nacio-
nal de los Mercados y la Competen-
cia (Cnmc) diese luz verde al proyecto.
Aun asi, Ribera ha perdido uno de sus
baluartes més importantes. El grupo
hospitalario habia proyectado unain-
version de 39,3 millones de euros en el
Departamento de Salud de Torrevieja

En Madrid, HM Hospitales
inicié las obras del HM Rivas

y también culmino la primera
fase del proceso de renovacion
y modernizacién del Hospital
Universitario HM Madrid
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QUIEN DOMINA EL NEGOCIO DE LOS HOSPITALES

Numero de hospitales de los principales grupos hospitalarios

54
21
19
17 17
Quirénsalud Sanitas Vithas HLA HM
FUENTE: ELABORACION PROPIA
para el préximo lustro, pero el proceso | Sanitas de origen canario ha recomprado el | intervencionista, cirugia general y di-

de reversion iniciado por el Gobierno
de Ximo Puig se oficializé en octubre.
El plan de Ribera pretendia orientarse
principalmente a la mejora de infraes-
tructuras, a las que se iban a destinar
23,4 millones de euros.

La empresa dejara de gestionar el De-
partamento de Salud de Torrevieja
tras quince aflos de concesion admi-
nistrativa. La gerencia del centro va-
loré la decision del cambio de gestion
como “unilateral” y el director geren-
te del Departamento de Salud de To-
rrevieja, José David Zafrilla, aseguré
que el grupo dejaba el Departamen-
to de Torrevieja “siendo el mejor de
la Comunidad Valenciana en cuanto a
indicadores asistenciales, de gestion
y promocién de la salud”.

HLA

HLA también ha seguido la linea de
Vithas y HM Hospitales y en 2021 ha
focalizado su crecimiento en Catalu-
fia, ampliando su red de hospitales en
esta comunidad auténoma. El opera-
dor hospitalarioy el grupo empresarial
bonArea Agrupa firmaron, en enero
de 2021, un acuerdo de colaboracién
por el que HLA asumié la gestion del
centro médico de la localidad de Gui-
sona (Lleida).

Derivado de este acuerdo, el centro
médico, que cuenta con més de quince
especialidades, entre las que destacan
traumatologia, ginecologia, oftalmolo-
gia, cirugia, otorrinolaringologia y pe-
diatria, se integrara funcionalmente a
la estructura del grupo HLA.

En 2021, Bupa ha puesto el punto de
mira en el este de Europa. La compa-
fiia, a través de sufilial polaca Lux Med
Group, ha adquirido el 55% de Swiss-
med Hospital, un centro que se encuen-
tra ubicado en Gdansk, enlaregion de
Pomerania (Polonia). Esta instalaciéon
dispone de una superficie de aproxi-
madamente 8.000 metros cuadrados
y se trata de un hospital multiespecia-
lidad que ofrece ochenta camasy cin-
co quiréfanos. Estainstalaciénnoesla
primera que adquiere Lux Med Group,
que ya compro6 en 2019 las filiales de
Gdansk, Gdyniay Pruszcz Gdanski.
La matriz de Sanitas ha abierto en Al-
calé de Henares su clinica nimero 200
en el pais, que se encuentra ubicada
junto al casco histérico y la universi-
dad de lalocalidad madrilefia. Mas alla
de ser la clinica 200 en Espania, se tra-
ta del centro niimero 72 en la Comuni-
dad de Madrid. La instalacién dispone
de cuatro gabinetesy 189 metros cua-
drados, y ofrece, a través de la digi-
talizacién, las ultimas innovaciones.
Fuera del sector hospitalario, en agos-
to, Generalife, propiedad de Investin-
dustrial, cerré un acuerdo para comprar
el 100% del capital de Ginemed, que
hasta entonces fue propiedad de Sa-
nitas. El importe de la adquisicion se
situd en entre cincuenta millones y
cien millones de euros.

Hospiten

En 2021, Hospiten ha sido capaz de re-
cuperar un activo sanitario en Andalu-
cia que habia sido feudo suyo. El grupo

hospital que gestionaba en Estepo-
na (Malaga) por 20 millones de euros.
Hospiten abrié las puertas de este
centro en junio de 2005, con una in-
version de alrededor de 25 millones
de euros. Situado en la zona del Par-
tido de Velerin de Estepona, el com-
plejo hospitalario presta asistencia
médico-hospitalaria a toda la pobla-
cién residente entre Marbellay Cam-
po de Gibraltar.

Segun las ultimas informaciones-
facilitadas por la compafiia, el cen-
tro malaguefo consta de 39 camas,
33 de hospitalizacioén, seis camas
UCI, tres quiréfanos y quince loca-
les de consulta. Asimismo, el hospi-
tal cuenta con los departamentos de
anestesiologiay reanimacion, apara-
to digestivo, cardiologia, cardiologia

gestiva y traumatologia, entre otros.
El grupo Hospiten es una red hospita-
laria privada de caracter internacional,
con mas de 1.200 camas, que atien-
de anualmente a mas de 1,9 millones
de pacientes. La compafia dispone
de una veintena de centros reparti-
dos entre Espafia, Republica Domi-
nicana, México, Jamaica y Panama.
Pedro Luis Cobiella es el director
general de Hospiten desde diciem-
bre de 2011.

El ejecutivo es licenciado en Direc-
cion y Administracién de Empresas
por la Universidad Pontifica Comillas
y MBA por la Universidad de Harvard
(Estados Unidos). Antes de ocupar la
direccion general del grupo hospita-
lario, Cobiella fue analista financiero
en Citigroup Hpublica Dominicana. P12

Bupa amplid su presencia en
Europa del este y ha adquirio el
55% de Swissmed Hospital, un
centro que se encuetra ubicado
en la ciudad polaca oe Gdansk,
enlaregion de Pomerania
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Adios

Facebook,
hola metaverso

v POR M. TAMAYO

| ejercicio 2021 ha sido

unafio convulso en casa

de los Zuckerberg. Tras

las acusaciones de po-

tenciar noticias falsas

y aumentar la polariza-
cion que ya caian sobre la companiia,
en septiembre de 2021, el diario The
Wall Street Journal empezé a publicar
una investigacion llamada The Face-
book Files, una serie de documentos
internos que demuestran que lacom-
pafia lleva afos estudiando el efecto
de las redes sociales en sus usuarios
y que oculté el efecto nocivo de Ins-
tagram para los més jovenes. En me-
dio de esta tormenta reputacional, el
pasado 28 de octubre, hizouno de los
mayores anuncios de su historia: pa-
sabaallamarse Meta. Del griego (mas
alla), este nuevo nombre quiere conec-
tar todas las herramientas de Face-
booky construir el llamado metaverso,
un nuevo universo digital. El metaver-
S0 es un nuevo universo digital al que
los usuarios podran acceder median-
te dispositivos de realidad aumentada
yvirtual. El objetivo de la compafiia es
lograr un espacio virtual colectivo que
sea lo més parecido posible a la rea-
lidad, pero sin sus limitaciones. En el
nuevo universo digital se jugara con
avataresy para entrar en él habra que
contar con gafas inteligentes. Por el
momento, es s6lo un concepto que
ha empezado a construirse, y se esti-
ma que puede tardar hasta diez afos
enimplantarse, aunque ya existen al-
gunos referentes. En el Metaverso se
podré quedar conamigos, ir a concier-
tos o tener reuniones.

Mark Zuckerberg presenté
el pasado 28 octubre un
nuevo concepto al mundo
en medio de una crisis
reputacional: el metaverso,
un espacio digital en
construccion que alojara
las reuniones, quedadas y
conciertos del futuro.




Cursar hoy el 1°" Master
en Gestion Sanitaria de Espana
es impulsar tu carrera manana.

Master Online
en Economia de

la Salud y del
Medicamento

Es el momento

BARCELONA
SCHOOL OF
1 MANAGEMENT


https://www.bsm.upf.edu/es/master-universitario-en-economia-de-la-salud-y-del-medicamento-modalidad-online?utm_source=planta12&utm_medium=referral&utm_campaign=MUESOL_campanya&utm_content=MUESOL_anuario



PUBLICO

Departamento de
Salud de Torrevieja:

lareversion

de Alzira 2.0

Ribera entreg6, en octubre,

el departamento de salud de
Torrevieja al Gobierno valenciano
después de 15 afos de concesion

El Gobierno valenciano ha
anunciado que invertirad
treinta millones de euros en el
departamento hasta 2024

El pasado 15 de octubre, el grupo
Ribera abandond la concesion

del Departamento de Salud de
Torrevieja, que pasé a manos del
Gobierno valenciano. Se trata de un
modelo de reversion similar al que
yaocurrié en 2018 con el Hospital
de Alzira. Torrevieja ingres6 52,23
millones de euros en el aiio del
estallido de la pandemia, frente a
los 49 millones de euros de 2019,

lo que se traduce enunincremento

del 6,5%.

A. ESCOBAR

olvi6 a suceder enla Comu-
nidad Valenciana. Tres afios
después de que se produje-
ra la reversion del Hospital
de Alzira (Valencia), el pasado 15 de oc-
tubre de 2021 el grupo sanitario Ribe-
ra dej6 de gestionar el Departamento
de Salud de Torrevieja, que, tras quin-
ce anos de concesidén administrativa,
entreg¢ las llaves del centro al Ejecu-

tivo presidido por Ximo Puig. En mitad
de todo el proceso de reversion el pro-
tagonismo lo tuvieron los cruces de
acusaciones entre concesionariay ad-
ministracion, la judicializacion del caso
y problemas con la plantilla.

Ribera dejé de gestionar un departa-
mento, pero no sin defenderse y es-
grimir los motivos por los que debia
continuar con la concesion. El grupo
asegur6 mediante una comparecen-
cia de la gerencia del Hospital de To-

rrevieja ante medios de comunicacion
y un comunicado posterior que dejaba
en manos del Ejecutivo autonémicouna
instalacion que se ha convertido en “re-
ferente internacional”. Asimismo, Ribe-
ralamenté no poder seguir cinco afios
mas, periodo en el que iba a invertir cua-
renta millones de euros en diversas ac-
tuaciones, entre ellas un nuevo centro
de salud en Orihuela Costa, segin unin-
forme llamado Plan Estratégico del De-
partamento de Salud de Torrevieja que
la companiia tiene disponible en su por-
tal de transparencia. También lo asegu-
ré en larueda de prensa el gerente del
Departamento de Salud de Torreviejay
director de operaciones de Ribera, Jo-
sé David Zafrilla, a un dia de culminar
el proceso dereversién de toda el area
de salud ala Conselleria de Sanitat por
una decision que tildé de “unilateral”y
“por ideologia”.

Zafrilla sostuvo que Ribera entregaba al
Gobierno valenciano el departamentoy
“el mejor hospital en las mejores condi-
ciones” a partir de los propios indicado-
res que utiliza la Conselleria de Sanitat,
como una demora quirdrgica de 43 dias,
cuando lamedia autonémica es de 120
dias. Asimismo, los usuarios del Depar-
tamento de Salud de Torrevieja cuentan
contreinta dias de media para obtener
una primera consulta con el médico es-
pecialista, muy por debajo de la media
de la Comunidad Valenciana.

Un plan esfumado

Ribera habia elaborado un plan estraté-
gico para los préximos cinco afos do-
tado con 39,2 millones de euros parael

Son los millones de
euros que Ribera
hubiera invertido
en cinco anos

Hospital de Torreviejay el Departamen-
to de Salud, que atiende a 180.000 per-
sonas que residen en el triangulo que
forman el Pilar de la Horadada, Rojales
y Guardamar del Segura. En ese plan
se preveia la construccién de un nue-
vo centro de salud en Orihuela Costa 'y
lamejoray ampliacién de otras infraes-
tructuras sanitarias con 23,4 millones
de euros de inversion, asi como dirigir
cinco millones de euros a equipamien-
to de alta tecnologia, cuatro millones
ala renovacién, innovacion y mante-
nimiento de tecnologia (big data), mas
de 735.000 euros a un convenio para
conciliar la vida personal y profesional
y también un millén de euros a accio-
nes sociales.

Desde Ribera explicaron que el Depar-
tamento disponia de 1.409 profesio-
nales, de los cuales aproximadamente
un centenar se veria abocado a dejar
el hospital o sus centros de salud por
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El Hospital de Torrevieja ha seguido
el mismo camino que hizo el de Alzira
en 2018.

la reversién, mientras que el resto se-
rian subrogados. Enlos Gltimos quince
afios el grupo ha invertido 116,7 millo-
nes de euros, una cifra muy superior a
los ochenta millones de euros compro-
metidos en la concesioén, a los que se
tenian pensado sumar los 39,2 millo-
nes en el proximo lustro.

El dinero invertido ha permitido que el
hospital y los centros de salud de es-
ta parte de la Vega Baja hayan recibido
medio centenar de reconocimientos, in-
cluidas tres certificaciones de la Joint
Commission International. Enlos tres Gl-
timos lustros se han efectuado 231.963
intervenciones quirtrgicas, 6,1 millones
de consultas en el hospital, 18,5 millo-
nes de atencién primaria, 3,1 millones de
pruebas radiol6gicas y la estancia me-
dia de hospitalizacién ha sido de 4,82
dias, con 18.767 nacimientos.

Segln se desprende del informe de la
Sindicatura, Torrevieja Salud es un 30%
mas eficiente que el resto de los hospita-
les publicos de la Comunidad Valencia-
na, lo que se traduce enun ahorro de 45
millones de euros al afio para el bolsillo
del ciudadano. Ademas, el documento
destaca que esa eficiencia econémica
va unida a la consecucién de objetivos
sanitarios establecidos en los acuer-
dos de gestion. Pone de relieve la am-
plia cartera de servicios del hospital, un
total de 67 especialidades para ofrecer
a los ciudadanos una atenciéon sanita-
ria completa con servicios complejos
no disponibles en centros del entorno.
La concesionaria del hospital y el depar-
tamento de salud de Torrevieja, Torre-
vieja Salud (participada al 100% por el

grupo Ribera), obtuvo un beneficio de 3,5
millones de euros en 2020. Asilo refle-
janlas cuentas anuales de la mercantil,
que recogen unincremento en la factu-
racion respecto al ejercicio anterior. To-
rrevieja Salud ingresé 52,23 millones en
el afo del estallido de la pandemia, fren-
te a los 49,05 millones de 2019, lo que
se traduce en unincremento del 6,5%.
El resultado después de impuestos fue
muy similar, 3,53 millones de euros en
2020, frente a los 3,43 millones de eu-
ros de doce meses atras.

La Generalitat lanza su ofensiva

Una vez ejecutada la reversion, la Ge-
neralitat valenciana aseguré que in-
vertira treinta millones de euros en un
periodo de tres afios, hasta 2024, des-
tinados a mejora de infraestructuras y
equipamientos. Esa inversién aparece
en los presupuestos del plan Renhace
del Gobierno regional para la Vega Ba-
ja. Es una cifra que se aproxima a los
39,2 millones de euros que Ribera iba
a destinar hasta 2026 si se prorrogaba
su presencia como concesionaria. Asi-
mismo, la direccién del departamento
prometié cubrir las méas de 1.800 pla-
zas que se han creado para poner en
marcha el departamento bajo gestion
directa. Si se cumple, supondria un in-
cremento en 400 profesionales.

Alzira, contigo empez6 todo

Alzira, la primera concesién privada de
la sanidad publica de Espafia, volvié a
lagestion publica directaen 2018.Con
la constitucion del Gobierno de la Gene-
ralitat valenciana en 2015, de acuerdo

conlaalianza conocida como Pacto del
Botanico, liderada por Ximo Puig con el
acuerdo de Podemos y Compromis, la
situacion para Ribera empez6 a darun
giro totalmente opuesto. El nuevo Eje-
cutivo autonémico, a través de la con-
sejeria de Salud valenciana, que en ese
momento estaba controlada por Car-
men Montén, que después fue nom-
brada ministra de Sanidad, decidié no
prorrogar la concesioén de la asistencia
sanitaria del &rea de Alzira una vez ven-
cido el contrato, es decir, en el primer
trimestre del afio.

De estamanera, el 1 de abrilde 2018 el
centro hospitalario se integré de manera
definitiva en el sistema de gestion direc-
ta de la Generalitat valenciana. Culminé
asi la primera desprivatizacion sanita-
ria en Espanfia, fruto de un modelo crea-
do por el Partido Popular de lamano de

Eduardo Zaplana. La ideologia politica
estuvo en el trasfondo del debate de la
gestion hospitalaria. Los opositores al
modelo argumentan que este sistema
de gestion genera costes adicionales
parala Administracién. Asimismo, sos-
tienen que se trata de un modelo poco
transparente, opaco y que la empresa
privada tendra siempre como princi-
pal fin obtener beneficios econdémicos
y, por tanto, su politica de actuacion se
centrara en el proveedor sanitarioy no
tanto ala asistencia de la poblacién. Por
su parte, los defensores del sistema de
concesion hospitalaria destacan como
principales ventajas: un hospital publi-
coy gratuito para los ciudadanos (tanto
el servicio, las instalacionesy el equipa-
miento son publicos, aunque la inver-
sién sea privada) o tiempos de espera
mas reducidos. P12

Enlos ultimos quince anos
Ribera ha invertido mas de
110 millones de euros en el
Departamento de Salud de

Torrevieja
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ENTORNO

Relevo en el Ministerio:
Darias toma el mando
en elanodelavacuna

Uno de los momentos més tensos
en el ministerio de Sanidad ha sido
la polémica con la segunda dosis
de AstraZeneca

Darias es funcionaria de carrera
en el Cuerpo Superior de
Administraciones, donde asumié
cargos como el de jefa de seccién

La nueva ministra, Carolina Darias,
sustituyo en enero de 2021 a
Salvador llla, quien fue la cara
conocida al lado de la de Fernando
Simoén durante los primeros meses
de la pandemia. El ministro catalan
dejo vacante la cartera de Sanidad
al partir hacia Barcelona para
encabezar la lista del Partit dels
Socialistes de Catalunya (PSC) en
las elecciones del 14 de febrero, en
las que logro ser la lista mas votada
pero no pudo formar gobierno.

J. VERA

| Ministerio de Sanidad ya
noesloqueerayahorase
alza como un departamento
vital dentro del organigra-
ma del Gobierno. Salvador llla, quien
fue la cara conocida al lado de la de
Fernando Simén durante los primeros
meses de la pandemia, dejé vacante
la cartera de sanidad para encabezar
la lista del Partit dels Socialistes de

Catalunya (PSC) en las elecciones del
14 de febrero de 2021. llla dejé el Mi-
nisterio de Sanidad en plena tercera
ola, con los contagios disparados y
la oposicién criticando duramente su
doble condicién de ministroy candi-
dato a una presidencia autonémica.
Para rellenar este vacio se eligié a
Carolina Darias, la segunda minis-
tra de Sanidad de la pandemiay que
hasta entonces habia ejercido como
ministra de Politica Territorial y Fun-

cion Publica. En las semanas ante-
riores, Darias ya estaba involucrada
directamente en asuntos sanitarios
y acompafaba a llla en actos y rue-
das de prensa, participando en dife-
rentes Consejos Interterritoriales del
Sistema Nacional de Salud y encar-
géndose de la gestion de la pandemia.

Su trayectoria

Darias, nacida en Las Palmas de Gran
Canaria en 1965, habia ejercido co-
mo consejera de Economia, Conoci-
mientoy Empleo del Gobierno canario
en 2019y 2020. También actué co-
mo presidenta del Parlamento regio-
nal durante la legislatura 2015-2019,
siendo la primera mujer en ocupar es-
te cargo, asicomo la primera dirigen-
te socialista que preside la cdmara
desde 1987. Anteriormente fue de-
legada del Gobierno en Canarias en-
tre 2008y 2011.

Su carrera politica arrancé en 1999,
cuando fue elegida concejala del Ayun-
tamiento de Las Palmas de Gran Ca-
naria. Este hecho ocurri6 tres afios
después de hacerse militante del
Partido Socialista Obrero Espafiol
(Psoe), decisién que tomo tras la de-
rrota electoral de Felipe Gonzalez.
En cuanto a su formacion, Darias se
licencié en Derecho por la Universi-
dad de La Laguna y forma parte del
Cuerpo de Administradores Genera-
les de la Administracién Publica de la
Comunidad Auténoma de Canarias.
La ministra de Sanidad es funciona-
ria de carrera en el Cuerpo Superior
de Administradores desde 1989y,

1999

Es el ano en que se
inicio la carrera politica
de Carolina Darias, ya
en las filas del Psoe,
cuando fue elegida
concejala de Las
Palmas de

Gran Canaria

antes de adentrarse en la politica a
finales de la década de los noventa,
Darias asumié diversas jefaturas de
seccion y de servicio en la Adminis-
tracion Publica de Canarias.

El primer contacto de Darias con el
Covid-19 fue en marzo de 2020, ya
que fue una de las dos primeras mi-
nistras, junto a Irene Montero, minis-
tra de Igualdad, que dieron positivo
entonces. Darias no experimento
sintomas graves y se reincorpor6 a
mediados de abril, en pleno confina-
miento domiciliario.

En 2021, la nueva ministra se ha vis-
to forzada a seguir conviviendo conla
gestion de la pandemia. Darias ha es-
tado al frente del ministerio durante la
cuarta ola en los meses de primavera,
ha gestionado el caos derivado de la
llegada de las dosis de AstraZeneca
a Espana, el fin del estado de alarma
a principios de mayo, el estallido de
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Salvador llla

Fue ministro
durante el
estallido de

la pandemia,
gestionando la
crisis inicial

Carolina Darias

Entré en el
Ministerio en
enero de 2021y
la vacunaciéon ha
sido su principal
frente

la quinta ola en verano, la generali-
zacion de la campafia de vacunacién
y la entrada de las variantes delta 'y
6micron en el pais.

Uno de los episodios mas polémicos
de la gestion de Darias fue el pulso con
las comunidades araiz de la segunda
dosis de AstraZeneca para aquellos
colectivos que no formasen parte de
la franja de edad de entre los 60y 69
afos. La ministra recomendé Pfizer
para la segunda dosis, pero las Ad-
ministraciones regionales se rebe-
laron y apostaron por AstraZeneca.
La mayor parte de la poblacién opté
por continuar con la pauta prevista,
haciendo caso omiso a la recomen-
dacién proveniente del Ministerio
de Sanidad.

Durante los ultimos meses los asun-
tos més recurrentes de la ministra han
sido la decision de administrar terce-
ras dosis a la poblacién, lacompra de
vacunas a Pfizer para realizar la vacu-
nacién en la franja de edad de entre
cincoy once afios, y laimplantacién
del pasaporte Covid-19 en algunas
comunidades autbnomas.

Afinales de aio, el Ministerio de Sa-
nidad presenté la primera estrategia
de salud mental de Espafia en doce
afos, destinando cien millones de
euros a este ambito. El plan tendréa
vigencia durante cuatro afos, entre
2022 a 2026. Este plan sustituye al
Gltimo, puesto en marcha en 2009,y
pretende ser una herramienta para
mejorar la salud mental de los espa-
fioles. Una de las novedades, a con-
secuencia de esta inversion, es la

puesta en funcionamiento de un te-
|éfono de atencién al suicidio activo
24 horas al dia. La estrategia también
contempla una mejora en el acceso a
los servicios de salud mental y pre-
tende promover la formacién de los
profesionales para detectar el riesgo,
completar un diagnéstico adecuado
y mejorar el abordaje de las conduc-
tas suicidas.

La ministra de Sanidad defendié la
presentacién de este documento en
un contexto de pandemia en la que el
impacto en los sistemas sanitarios,
la economiay sociedad, ha estado a
la orden del dia, pero la salud mental
“se ha quedado en un segundo plano”.

Illa, su predecesor

Darias ha sustituido a Salvador llla,
que tomd posesion como ministro de
Sanidad el 13 de enero de 2020. Un
afoy trece dias después, llla se apar-
t6 del cargo tras ser la cara visible en
la gestion del primer afio de pande-
mia. En junio de 2020, el exministro
catalan anuncié un Plan Nacional de
Preparacion y Respuesta ante posi-
bles rebrotes. Dos meses despues,
el ministro recuperé la Secretaria de
Estado de Sanidad a partir de la su-
presiéon de la Secretaria General de
Sanidady creé una nueva Secretaria
General de Salud Digital. Este orga-
nismo tiene como objetivo mejorar la
gestion de la pandemia por parte del
Gobierno y digitalizar gran parte de
la gestion y la administracion sanita-
ria. Ademas, también impulsoé la ley
para crear un Centro Estatal de Sa-

lud Publica, que contd con una par-
tida de cinco millones de euros en
los Presupuestos Generales del Es-
tado para 2021. Otro de los retos de
la ministra es la aparicién de la va-
riante 6micron, que ha despertado
viejos fantasmas. En diciembre de
2021, el Ministerio de Sanidad recu-
per6 la cuarentena para los contac-
tos con un positivo de esta variante
e insisti6 en la necesidad de acele-
rar la vacunacion de las dosis extra.
En este contexto, la Comunidad de
Madrid confirmaba unas horas mas
tarde el primer caso de transmision
comunitaria, a la vez que Cataluia
anunciaba otros dos més. Sin em-
bargo, la ministra Darias se mostraba
conservadora respecto a esta medi-
da en Espafia, ya que considera que
existe una amplia cobertura de vacu-

nacion en el pais. Darias se ha mos-
trado firme respecto a la solucién
elegida: la vacunacién. “Hay que se-
guir con las medidas de cuidado que
no sélo nos protegen individualmen-
te, sino que lo hacen colectivamente”,
afladié entonces la ministra.

En pleno mandato de Darias, el de-
bate sobre la vacunacién obligatoria
en la poblacion se ha puesto sobre
la mesa. De hecho, la presidenta de
la Comisién Europea, Ursula von der
Leyen, afirmé que se podria “poten-
cialmente pensar en la vacunacion
obligatoria dentro de la Unién Euro-
pea; es necesario discutirlo y tener
un enfoque comun", indicé. En Espa-
fia el tema se ha abordado durante la
pandemia desde los diversos puntos
de vista, pero no se ha terminado de
implantar. P12

El mandato de Carolina Darias ha
estado marcado por lavacuna, el
debate sobre el pasaporte Covid
y la vacunacioén obligatoria, un
asunto sobre el que la ministra se
ha mostrado conservadora
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EMPRESAS

Las aseguradoras
contindian calentando
el negocio de lasalud

Sanitas se ha aliado con Atrys Helth
para poner en marcha en Madrid

el Instituto de Oncologia Avanzada
(I0A)

Mutua Madrilefia se ha focalizado
en el sector de la tercera edad,
con la adquisicién de la compafiia
Ubikare

Sanitas, Asisa y Mutua Madrileha
son algunas de las compaiiias
protagonistas de 2021 en el sector
asegurador, que actualmente
cuenta con trece millones de
personas cubiertas. El seguro de
salud alcanza a uno de cada cinco
ciudadanos. La aseguradora,
propiedad de Bupa, y Atrys Health
cuentan con un proyecto conjunto
especializado en oncologia
avanzada, con centros en Barcelona

y en Madrid.

A. ESCOBAR

| terreno asegurador sani-
tario continlia acaparando
un mayor protagonismo afio
tras afo. Lejos delaincerti-
dumbre a escala econémicay social y
por ende el efecto negativo que puede
conllevar el Covid-19, las principales
aseguradoras del ramo salud en Es-
paina han continuado “calentando” el
mercadoy han seguido llevando a ca-

bo operaciones de compra, amplian-
do su perimetro u ofreciendo nuevos
servicios ajustandose a la actual de-
manda de los pacientes.

Entre los nombres destacados se en-
cuentran Sanitas, SegurCaixaAdeslas,
Asisay Mutua Madrilefia, entre otras,
mas alla de las propias mutualidades
o seguro de administraciones publi-
cas como es el caso de Umivale con
Activa Mutua.

Adia de hoy, el seguro de salud pres-

ta servicio a casi trece millones de
clientes. De estos, mas de once mi-
llones de personas tienen un seguro
de prestacion de servicios sanitarios.
Por lo tanto, el seguro de salud alcan-
za a uno de cada cinco ciudadanos, ya
sea a través de contratos de particu-
lares o de colectivos. Ademas, cada
vez mas empresas ofrecen este ti-
po de seguro como un beneficio so-
cial para sus trabajadores, segun la
informacién de la Unién Espafiola de
Entidades Aseguradoras y Reasegu-
radoras (Unespa) a partir de los da-
tos de Investigacion Cooperativa entre
Entidades Aseguradorasy Fondos de
Pensiones (Icea).

La mayor parte de asegurados en
Espafia se sittan enla franjade 41 a
50 afios, con 1,9 millones de perso-
nas, lo que representa alrededor del
22% sobre el total. Le sigue la fran-
ja de 31 a 40 aios, con 1,5 millones
de personas, el 16,4% sobre el total.
Los datos, en este sentido, son cla-
ros: las personas de mas de 50 afios,
que constituian en 2020 el 39,4% de
la poblacién espafiola; eran, asimis-
mo, el 46% de la poblacién asegurada
por el sistema de mutualismo admi-
nistrativo, y el 30,5% de los del seguro
individual. Uno de cada tres asegura-
dos del seguro individual, pues, tiene
mas de 50 aflos de edad, en coheren-
cia con las propias cifras de la pobla-
cién; porcentaje que es, incluso, mas
elevado en el caso del sistema de mu-
tualismo administrativo.
Lainformacién facilitada por las enti-
dades sugiere que los tramos de edad

27

Es el porcentaje de
personas que tienen un
Seguro y que se situan
en la franja de edad de
41 a 50 anos

enlos que se hallan méas asegurados,
tanto en el caso de las administracio-
nes publicas como en el del seguroin-
dividual, son las cohortes de poblacion
situadas entre los 30 y los 60 afos.
Asimismo, se estima que en 2020, se-
gun los datos actualizados, las pres-
taciones rendidas por los seguros de
asistencia sanitaria, seguros de reem-
bolso de gastos médicos, seguros de
subsidios y seguros dentales totali-
zaron 6.300 millones de euros, de los
cuales 6.200 millones de euros se co-
rresponden a las prestaciones de ser-
vicios médicos.

Las estimaciones que se pueden rea-
lizar a partir de las cifras de Icea in-
dican que las provincias de Madrid y
Barcelona lideran claramente la cla-
sificaciéon segun el volumen de ase-
gurados de prestacion de servicios
0, como comunmente se lo conoce,
de seguro médico. En la provincia de
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Sanitas es una de las compaiifas
aseguradoras protagonistas del
ejercicio 2021.

Madrid, siempre segln estas estima-
ciones, hay casi 2,5 millones de be-
neficiarios del seguro médico, frente
a 1,9 millones en Barcelona. En am-
bos casos, como en todos los demas,
se repite la presencia ampliamente
mayoritaria de la férmula de asegu-
ramiento de asistencia sanitaria (con
cuadro médico). A continuacién, se
sitlan Valencia, Sevilla y Malaga (en
los tres casos con mas de 430.000
asegurados). Por lo que se refiere al
seguro de subsidios, Madrid es la pro-
vincia que acumula un mayor nime-
ro de asegurados, con alrededor de
217.000 personas. Barcelona se situa
segunda, a muy corta distancia. Des-
taca, en todo caso, la tercera posiciéon
de la provincia de Vizcaya, histérica-
mente situada en la parte alta de la
lista, con 117.267 personas.

Sanitas, apuesta por la medicina
personalizada y la salud digital
Sanitas ha sido una de las grandes
protagonistas en 2021. La asegura-
dora, propiedad de Bupa, y Atrys Heal-
th, compafiia espafiola especializada
en telemedicinay radioterapia, anun-
ciaron en la segunda mitad del afio la
construcciéon en Madrid de una nueva
sede del Instituto de Oncologia Avan-
zada (IOA), un modelo de atencioénin-
tegral a personas con cancer que ha
obtenido muy buenos resultados cli-
nicosy de satisfaccién de los pacien-
tes en su primer afio de actividad en
Barcelona.

El centro, a cuyo desarrollo las dos
compafiias destinaran en total diez

millones de euros, brindara atencién
integral a personas con cancer e in-
corporara tecnologia de radioterapia
de maxima precision, que permite re-
ducir los tratamientos convenciona-
les de 35 a sélo cinco sesiones, y de
siete a una Unica semana.

El edificio que alojara este nuevo cen-
tro de excelencia en cdncer empezara
aconstruirse en el arranque de 2022y
contara con 3.000 metros cuadrados
enlos que se brindardn un servicio in-
tegral a los pacientes: del consejoy
diagnéstico genético y molecular de
alta precision, a los tratamientos de
oncologia médicay radioterapia de ul-
tima generacién, pasando por el cui-
dado y seguimiento.

El nuevo centro monografico, que da
continuidad al exitoso centro homo-
nimo que Sanitas y Atrys Health inau-
guraron en 2020, estara ubicado junto
al Edificio Ana de Austria, del Hospi-
tal Universitario Sanitas La Moraleja,
en la zona norte de Madrid, y presta-
ré servicio a las unidades de onco-
logia de los tres centros con los que
cuenta Sanitas en la ciudad —La Mo-
raleja, La Zarzuela y Virgen del Mar—
, asi como a cualquier otro paciente
que precise un tratamiento oncolégi-
co de precision. El IOA Madrid ofrece
una respuesta integral a las necesi-
dades del paciente oncolégico con
todos los recursos de diagnéstico y
tratamiento disponibles, incluyendo
tecnologia radioterapica de Ultima ge-
neracién. A este entorno altamente
tecnificado se suma una escucha ac-
tiva de las necesidades del paciente

para ofrecer los cuidados y el entor-
no que necesitan para hacer frente a
su enfermedad. Mas alla del IOA, du-
rante los Gltimos doce meses, Sanitas
también realiz6 operaciones de venta
como es el caso del grupo de fertili-
dad Ginemed. General.ife, propiedad
del fondo KKR, cerré un acuerdo pa-
rala compra del 100% del capital de
Ginemed por un importe que oscila
entre los cincuenta millones de eu-
ros y cien millones de euros, segun
fuentes consultadas en el momen-
to dellevarse a cabo la operacion. La
compra de Ginefiven 2019 fue el ori-
gen del grupo, para posteriormente
incorporar a Ferticare, General, Li-
vey Demetray Linne. Ginemed tiene
quince clinicas en Espafia y Portugal
y su compra por parte de Generali-
fe supuso la entrada en el pais luso.

Los fundadores, Fernando y Pascual
Sanchez, a pesar de haber vendido
la totalidad del capital, siguen ges-
tionando la clinica.

Sanitas también ha tenido tiempo de
colaborar con start ups de salud di-
gital enlos ultimos meses. La asegu-
radora ha alcanzado un acuerdo con
Idoven, compafiia espafiola especia-
lizada en la prevencion de enferme-
dades cardiacas, infartos y la muerte
sUbita cardiaca. I[doven ofrece sus ser-
vicios y experiencia a los usuarios de
Portal Salud, la tienda digital de salud
de Sanitas Servicios de Salud. La com-
pafia ha creado una tecnologia que
permite la automatizacién del diag-
néstico de enfermedades cardiacas
mediante el uso de inteligencia arti-
ficial (IA) permitiendo que personasy
meédicos controlen la salud del cora-

Sanitas se desprendio del
grupo de fertilidad Ginemed,
que traspasé a Generalife,
propiedad del fondo de

inversion KKR

2021

89




z6n en cualquier lugar y momento, in-
cluso desde sus domicilios. El equipo
estd en fase de expansiony sigue su-
mando personas e investigando para
que esta tecnologia permita mayor efi-
ciencia, simplicidad, precision, perso-
nalizacion, accesibilidad, prevencién
yreduccién de costes en todo el pro-
ceso de atencion sanitaria.

Asisa mira al sur

Asisa es otra de las grandes asegu-
radoras protagonistas del Gltimo afio.
De la compaiiia presidida por Francis-
co Ivorra destaca su crecimiento en
el sur de Espana. El grupo adquirié el
pasado verano la Clinica Serman de
Jerez de la Frontera, que se integra
dentro de la red hospitalaria de Asi-
sa, HLA. La Clinica Serman, abierta en
1995, cuenta con méas de 3.200 me-
tros cuadrados y permite a Asisa am-
pliar los servicios que hasta entonces
ofrecia en Jerez el Hospital HLA Je-
rez Puerta del Sur, el centro hospita-
lario de referencia de la compaiiia en
la provincia de Cadiz.

Las instalaciones adquiridas acogen

nuevas consultas externas y nuevas
unidades de diagndstico y tratamiento,
entre ellas cirugia mayor ambulatoria
(CMA) o radiologia. La incorporacion
de este centro a Asisa se enmarca en
los planes estratégicos que lacompa-
fifa desarrolla con el objetivo de cre-
cery reforzar su red asistencial propia
en Cadiz, liderada por el Hospital HLA
Jerez Puerta del Sur.

Ademas, enjulio de 2019, HLA incor-
poroé el Hospital La Salud, uno de los
centros privados de referencia en la
ciudad de Cé&diz, que se unié a la Cli-
nica Doctor Lobatén, integrada des-
de finales de 2018 a la red de Asisa.
Ambos centros han ampliado sus ser-
vicios y especialidades tras suincor-
poracién a la aseguradora.

Ademas, Asisa reforz6 su ofertaen el
Portugal con el lanzamiento del nue-
vo seguro de salud Asisa Saude Pre-
mium, sin limite de capital niedad de
permanencia. El servicio no estaba
disponible en el mercado luso y pre-
tende acompaniar a los portugueses
en sus principales momentos y eta-
pas de vida.

Umivale absorbe
Activa Mutua

Mutua Madrileiia, a por los mayores
La gran apuesta de Mutua Madrile-
fia ha sido el negocio de la tercera
edad. En septiembre, la asegurado-
ra formaliz6 su entrada en el capital
de Ubikare, una companiia especiali-
zada en ofrecer servicios sanitarios y
asistenciales a personas mayores en
casa. El grupo presidido por Ignacio
Garralda tomo6 una participacion del
16% de laempresa vasca, lo que con-
vierte a la aseguradora en su princi-
pal socio estratégico. Ubikare es una
start up enfocada en el cuidado inte-

6%

Mutua Madrilena ha
tomado el 16% de la
empresa vasca Ubikare

graly completo de personas mayores,
con una atencién sanitariay asisten-
cial adaptada a lo largo del ciclo de
vida del paciente. La empresa utiliza
el programa informético propio, Nai-
ha (Natural and Artificial Intelligence
Health Assistant), disefiado para el
diagnésticoy preparacion de planes
de cuidados y seguimiento del esta-
do de los pacientes para poder llevar
a cabo las intervenciones necesa-
rias basadas en las mejores préacti-
cas asistenciales.

Tras su entrada en Ubikare, Mutua
participardy apoyaré la expansién del
negocio de la compafiay su diversi-
ficacion geogréafica. El Grupo Mutua
se encuentra actualmente inmerso
en el desarrollo de su nuevo plan es-
tratégico 2021-2023, que contempla
como ejes principales continuar ace-
lerando la transformacion digital, con-
solidar la expansién internacional, el
crecimiento de su actividad de ase-
soramiento financieroy la entrada en
nuevos negocios relacionados con la
movilidad, la salud y el hogar, entre
otros objetivos. P12

Entre las mutualidades de trabajo, el
gran movimiento durante 2021 lo ha
protagonizado Umivale. Las asambleas
generales de Umivale y Activa Mutua ra-
tificaron en la segunda mitad del afio el
convenio de fusién, que debera ser au-
torizada formalmente por el Ministerio
de Inclusion, Seguridad Social y Migra-
ciones y sera efectiva a partir del 1 de
enero de 2022.

La Mutua resultante contara con unos
ingresos consolidados de més de 1.100
millones de eurosy, a través de sus mas
de 1.600 profesionales, protegeré la sa-

lud de méas 1,4 millones de personas tra-
bajadoras de més de 110.000 empresas
asociadas, entre las que se encuentran
Bbva, Banco Sabadell, Banco Santander,
Bankinter, Basf Espafia, Caixabank, Con-
sum, Fiatc seguros, Generalitat catalana,
Generalitat valenciana, Grupo Vall Com-
pany e Iberdrola. Activa Mutua dispone
de més de sesenta delegaciones en Es-
pafa. La organizacion esté formada por
cinco direcciones territoriales, que cu-
bren las zonas Centro Norte, Catalufia
Oriental, Catalufia Occidental, Levante
y Sur. En 2019 Activa Mutua generé un

patrimonio de 111.859.445 euros, que
en 2020 pasé a serde 104.222.570 eu-
ros. Esto supone una disminucién del
6,8%, motivada principalmente por la
disminucién en las reservasy del resul-
tado de ejercicios anteriores, segun se
desprende de lamemoria anual 2020 de
la compafiia. Por su parte, Umivale ce-
rr6 2020 con unos ingresos superiores
a 890 millones de euros y un resultado
positivo de 38,1 millones de euros, de
los cuales Umivale aporta a la Seguri-
dad Social 12 millones de eurosy otros
25,8 millones van dotacién de reservas.

Umivale cerré 2020 con mas de 46.300
empresas asociadas y mas de 848.300
personas trabajadoras protegidas. Du-
rante el afio pasado asistié a mas de
202.300 pacientes entre contingen-
cias profesionales y comunes, ademas
de 118.000 por coronavirus. La mutua
gestion6 en 2020 mas de 658.000 euros
en prestaciones econémicas por con-
tingencias profesionalesy comunes, li-
cencias por riesgo durante el embarazo
o lactancia, cuidado de hijo menor en-
fermo y por ceses de actividad del co-
lectivo de auténomos.

Umivale ha
protagonizado la gran
operacion en el sector
de las mutualidades
laborales.
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OP26:;
la cumbre del
ahora o nunca

v M. TAMAYO
l ' Nada mas que bla, bla,
bla”. Esto es lo que, se-
gunlaactivista por el cli-
ma Greta Thunberg, se
consigui6 en la ultima
Conferencia de Partidos por el Clima
(COP26) en Glasgow el pasado noviem-
bre, perolas opiniones estan divididas.
Lareunion, que junté en Escociaalas
mayores economias del mundo, tenia
el reto de hacer cumplir el acuerdo de
Paris alcanzado en 2015y que se im-
plementaran politicas para que latem-
peratura de la tierra no aumente mas
de 1,5 grados centigrados. Boris John-
son, el primer ministro britanico, cali-
ficé la cumbre como “el principio del
fin del cambio climatico”, aunque la li-
der del movimiento climatico Fridays
For Future lo calific6 como un “festi-
val del greenwashing”. Tras dos se-
manas de negociaciones, los paises
llegaron a un acuerdo con el compro-
miso de reducir el uso de combustibles
fésiles, pero India y China impidieron
que se incluyera el término de elimi-
nacion gradual de su uso como fuen-
te de energia. Ademas, también se
“insta” a que los paises mas ricos du-
pliquen sus inversiones en los paises
envias de desarrollo. La cumbre tam-
bién dej6 una de lasimagenes del afio.
Chinay Estados Unidos llegaron a un
acuerdo para “impulsar la cooperacién
en temas climaticos”. El documento,
presentado por el secretario de esta-
do de EEUU, John Kerry, y el enviado
chino, Xie Zhenhua, pone el focoenla
emision de metano, la descarboniza-
cionylatransiciéonalaenergialimpia.

La cumbre del clima
celebrada en Glasgow en
noviembre tenia el objetivo
de acordar politicas que
pusieran en practica el
acuerdo de Paris de 2015 y
evitar que la temperatura
de tierra escale dos grados
centigrados.
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Las cupulas del
sector se agitanen
elanodelavacuna

En 2021, Almirall renové su
direccion ejecutiva, pero también
puso una nueva cara en la direccion
comercial en Europa

Moderna ha puesto en marcha
su estructura en Espafay ha
nombrado a los primeros cargos
directivos en este pais

A pesar de la pandemia, el sector
salud ha vuelto a sacudir con
fuerza sus cupulas. Alolargo de
los ultimos doce meses, empresas
como Quirénsalud, Vithas, Almirall,
Merck, Moderna, DomusVi,
GlaxoSmithKline y Boehringer
Ingelheim, o instituciones como

la Confederacion Espaiiola de
Organizaciones Empresarialesy
el Instituto de Salud Carlos ll, se
han mostrado activos alahorade
reforzar su direccion.

J.VERA

lolargo del afio, el sector de
la salud ha visto como sus
cupulas directivas alteraban
sus organigramas, repletos de ficha-
jes, salidas y sustituciones. En 2021,
decenasy decenas de compariias han
apostado por laincorporacién de nue-
vo talento a sus respectivos equipos
directivos. La industria hospitalariay

la farmacéutica han sido las més ac-
tivas a la hora de llevar a cabo estos
movimientos organizativos.

Almirall

Un ejemplo de ello es la farmacéuti-
ca catalana Almirall, que ha renova-
do su direccién ejecutiva nombrando
a Gianfranco Nazzi para que ocupe
este cargo. Durante los Ultimos siete
anos, Nazzi harealizado funciones de
alta responsabilidad y trabajado des-

de Israel y Paises Bajos.

Almirall también ha renovado su di-
reccién comercial en Europa. Paolo
Cionini, hasta este afio vicepresiden-
te de Europa y Canada de Leo Phar-
ma, abandoné en 2021 esta compafiia
para recalar en Almirall como nue-
vo responsable comercial en el viejo
continente. El nuevo jefe comercial
de Almirall para Europa, de 54 afos,
es licenciado en Farmacia y tiene un
master en Administraciéon de Empre-
sas. En 2007, Cionini se incorporé a
Abbott Italia para dirigir la division
de atencién primaria. Tres afios mas
tarde, emprendié un nuevo proyecto
dirigiendo Euro Media Scientific Com-
munication, compafiia italiana de pu-
blicaciones cientificas centrada en el
campo cardiovascular. De hecho, en
2011 puso en marcha la filial italiana
de Leo Pharma.

Merck

En mayo, la compafiia alemana Merck
nombré a Belen Garijo como consejera
delegada. Nacida en Almansa (Albace-
te) el 31 dejulio de 1960, se licencié en
medicina por la Universidad de Alcala
en 1983y se especializé en farmaco-
logia clinica en el Hospital Universita-
rio La Paz (Madrid). Después de seis
afos como médico, Farijose unid ala
industria farmacéutica.

Trabajé ocho afios en la estadouni-
dense Abbott Laboratoriesy, a partir
de 1996, dirigi¢ la unidad de negocio
de oncologia de la compaiiia france-
sa Rhéne-Poulenc Rorer. A principios
de siglo, Garijo se convirtié en direc-

DomusVi fich6 en
Prosegur a su nuevo
consejero delegado en
septiembre y nombré
a Josefina Fernandez
como presidenta
institucional

tora general de Aventis Espafia, lide-
rando la fusién con Sanofiy, en 2011,
se uni6 a la divisiéon de biofarmacia de
la farmacéutica alemana Merck como
directora de operaciones.

Moderna

Otra empresa conocida del sector de
la salud, Moderna, aposté por Espafia
paraasegurar su crecimiento en 2021,
Moderna armé su estructura enla pe-
ninsula con Juan Carlos Gil, que fue
nombrado director general de Moder-
na en Espafia y Portugal en noviem-
bre. Este nombramiento se enmarca
en la estrategia de la compafiia de
convertir el mercado espafol enuna
de las puntas de lanza de la compa-
fifa en Europa. Bajo el paraguas de
la sociedad Moderna Biotech Spain,
que aterrizé en Espafia en septiem-
bre de 2020, también se ha producido
el nombramiento de Maite Mateo co-

94

Dossier Anual



El ejercicio se cierra con relevos en
todos los &mbitos, del sector publico a
los hospitales, las farmas o las clinicas
de reproduccién asistida.

mo directora de regulatory affairs de
Moderna enla peninsula. También se
encuentra bajo esta sociedad Carlos
Casas, director asociado de calidad,
anterior director técnico farmacéuti-
co de Viralgen.

Ceoe

Las patronales también han puesto
sobre la mesa fichajes de relevancia.
En este sentido, Carlos Rus fue elegi-
do nuevo presidente de Sanidad de la
La Confederacién Espafiola de Orga-
nizaciones Empresariales (Ceoe). El
actual presidente de la Alianza de la
Sanidad Privada Espariola (Aspe) ha
sido nombrado presidente de la Co-
misién de Sanidad y Asuntos Sociales
de la Ceoe. Antes de ejercer la presi-
dencia de la patronal de la sanidad
privada en Espana, Rus fue secreta-
rio general del ente. Con anteriori-
dad, también ocupé la gerenciadela
Federacién Nacional de Clinicas Pri-
vadas. Rus es licenciado en Derecho
por la Universidad de Navarray Diplo-
mado en Direccion de Empresas por
el Instituto Internacional San Telmo.

DomusVi

La compafiia fich6 en Prosegur a su
nuevo consejero delegado. En sep-
tiembre de 2021, la compafia espe-
cializada en el sectorresidencial y de
la dependencia nombré a José Maria
Pena como nuevo consejero delega-
do. Josefina Fernandez, que hasta en-
tonces ocupaba el cargo, asumira las
funciones de presidenta institucional.
Por su parte, Ferndndez asumié lare-

presentacién de DomusVientodas las
instituciones nacionales y autonémi-
cas. La companiia francesa, especiali-
zada en el negocio residencial, cerro
2020 con unas ventas de 618,9 mi-
llones de euros, segun se desprende
de la memoria anual de la empresa.
Tras un afio dificil en las residencias
aconsecuencia del Covid-19, lacom-
paiia redujo su facturacién un 0,1%
respecto a las cuentas del ejercicio
anterior.

Actualmente, DomusVi cuenta con
143 residencias de mayores, 28 cen-
tros de dia, 19 centros de atencién a
la discapacidad y dos viviendas con
servicios incluidos. La empresa es-
pecializada en el negocio residencial
daempleo a24.789 personas, un 19%
mas que en 2019. Ademas, el grupo
presta atencion domiciliaria a través
de sus unidades especializadas en el
cuidado en el hogar.

Boehringer Ingelheim

La division de la compafia en Espa-
fa fichd en AstraZeneca a su nuevo
director médico. En 2021, la farma-
céutica anuncié el nombramiento de
Guillem Bruch como nuevo geren-
te médico y de investigacion y desa-
rrollo (1+D) en Espana, sustituyendo
a René Saito.

La compafia inauguré su planta de
cultivo celular a gran escala (Lscc, por
sus siglas eninglés) en Viena, en oc-
tubre de 2021, que dispone de hasta
150.000 litros de capacidad de fabri-
cacion para productos de Boehringer
Ingelheimy fabricacién por contrato.

Instituto de Salud Carlos I

En agosto, el consejo de ministros
aprobo el nombramiento de Crist6-
bal Belda como director del Instituto
de Salud Carlos Ill (ISCIII) en sustitu-
cion de Raquel Yotti. Nacidoen 1971,
Belda es licenciado en Medicinay Ci-
rugia por la Universidad de Murciay es
doctor en Medicina por la Universidad
Auténoma de Madrid. Hasta 2021, el
nuevo director del ISCIIl ha desempe-
A6 el cargo de subdirector general de
Evaluaciény Fomento de la Investiga-
cién de la misma institucion.

El ejecutivo también ha desarrolla-
do su carrera como especialista en
Oncologia Médica y ha estado més
de quince afios implicado en el estu-
dio de biomarcadoresy en la gestion
de investigacion, desarrollo e inno-
vacion (I+D+i).

GlaxoSmithKline

La direccién de la division espafiola de
GlaxoSmithKline (GSK), dedicada a la
comercializacion de productos de au-
toconsumo para la saludy el bienes-
tar, se renové en 2021. La compariia
nombré a Davide Fanellicomo nuevo
director general de este area. El ate-
rrizaje de Fanelli coincide con la im-
plementacion de un nuevo modelo
operativo en el que Espafia y Portugal
reportan de manera independiente a
la direccion general del Sur de Euro-
pa. Enoctubre de 2021, Mercky GSK
pusieron fin a su colaboracion. Am-
bas compaiiias dieron por finalizado
el acuerdo que pretendia desarrollar
un tratamiento contra el cdncer: bin-
trafusp alfa. El motivo es que este
farmaco no ha presentado los resul-
tados esperados en los ensayos. P12

El actual presidente de la
Alianza de la Sanidad Privada
Espafiola (Aspe) fue nombrado
presidente de la Comision de
Sanidad y Asuntos Sociales de

la Ceoe
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Gianfranco Nazzi, consejero
delegado de Almirall

Gianfranco Nazzi se ha incorporado a
Almirall como consejero delegado tras su
paso por Teva, donde ocupaba el cargo
de vicepresidente ejecutivo de mercados
internacionales. Ademas, también era
miembro del comité ejecutivo.

Belén Garijo, consejera delegada
de Merck

Belén Garijo asumioé el cargo de consejera
delegada de Merck en mayo de 2021,

si bien su nombramiento ya se habia
anunciado. Nacida en Albacete en 1961,
Garijo también es consejera en Bbva y en el
grupo francés L'Oréal.

Juan Carlos Gil, consejero delegado
de Moderna en Espaia

Antes de ocupar la direccién de Moderna
en Espanfia, Juan Carlos Gil fue el director
ejecutivo de la unidad de negocio

enfocada a vacunas de Merck MSD, donde
desempeni6 cargos de direccion en Europa,
Canada y Australia.

Carlos Rus, nuevo presidente de
Sanidad de la Ceoe

Carlos Rus asumié la presidencia de
Sanidad de la Ceoe tras pasar por la
vicepresidencia. Con este nombramiento,
el actual presidente de Aspe sustituyé en el
cargo a Cristina Contel, que ostentaba esta
responsabilidad desde finales de 2018.
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José Maria Pena, consejero
delegado de DomusVi

José Maria Pena se puso al frente de
DomusVi tras una larga trayectoria
profesional en el sector servicios, habiendo
encabezado empresas punteras en su
sector, como Prosegur o Sitel. Josefina
Fernandez sera presidenta institucional.

Guillem Bruch, gerente médito de:
Boehringer Ingelheim Espaiia

La farmacéutica nombré a Guillem Bruch
nuevo gerente médico y de investigacion
y desarrollo (I+D) en Espafia, sustituyendo
a René Saito. Bruch se incorpor6 en 2019
al equipo de AstraZeneca como jefe de
oncologia.

Cristobal Belda, director del
Instituto de Salud Carlos 1l

Carolina Darias, ministra de Sanidad,
propuso a Cristébal Belda para el cargo a
conformidad de Diana Morant, ministra de
Ciencia e Innovacion. Belda sustituye al
frente del ISCIIl a Raquel Yotti, secretaria
de investigacion.

Davide Fanelli, director de GSK
Consumer Healthcare Espaia

Davide Fanelli sucedié a Helen Tomlinson

y seré responsable de coordinar las
operaciones de GSK Consumer Healthcare
en el mercado espanol y supervisar los
proyectos de la compafia. Fanelli tiene méas
de 18 afos de experiencia en ventas.
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2021,doce meses a
través delos titulares
de lasalud en Espana

Pfizer, Moderna, Janssen o Las farmacéuticas no se frenan:
Atrzeneca: 2021 ha sido el afio de Grifols crece en Africa 'y Rovi
las vacunas desembarca en el Ibex

El ano de lavacuna ha dejado
infinidad de titulares mas alla

del avance de lacampana de
inoculacion a escala global, las
sucesivas olas de coronavirusy
las farmacéuticas de la pandemia.
En 2021, Espaiia renovo la cara al
frente del ministerio de sanidad,
pasando de llla a Darias, DomusVi
adquirid Trinity Care, Microsoft
cerré la segunda mayor compra
de su historia y Grifols ampli6 su
presencia en Africa. Uno de los
acuerdos mas celebrados ha sido
el de lafarmacéutica catalana con
GIC, el fondo soberano de Singapur,
gue se comprometio ainvertir
840 millones de euros en Biomat
USA, unafilial estadounidense

de la empresa especializada en
hemoderivados.
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01

DE LA APROBACION DE LA VACUNA DE MODERNA A LA
LLEGADA DE CAROLINA DARIAS A SANIDAD

02 Febrero

Enero empezé con la aprobacion
de la vacuna contra el Covid-19
de la biotecnolégica estadouni-
dense Moderna. La Agencia Eu-
ropea del Medicamento (EMA,
por sus siglas en inglés) dio luz
verde a la vacuna de esta bio-
tech. También fue el mes en que
la farmacéutica espariola Ro-

vi completé los primeros lotes
de la vacuna de Moderna pa-

ra Europa, pues es su aliado en
la produccion fuera de Estados
Unidos. Ademés, el primer mes
del afio también trajo consigo un
expediente de regulacion tempo-

DEL NUEVO CONSEJERO DELEGADO DE ALMIRALL AL
CRECIMIENTO DE ATRYS HEALTH EN SUIZA

ral de empleo (Erte) en la compa-
fia especializada en odontologia
Vivanta. Enero también fue tes-
tigo de la inversién de 150 millo-
nes de euros de Faes Farma en
la puesta en marcha de una nue-
va planta productiva en el Pais
Vasco, o de como el grupo espe-
cializado en el sector de la ter-
cera edady de la dependencia
DomusVi adquiri¢ la irlandesa
Trinity Care para expandirse en
Europa. El mes concluyé con la
salida de Salvador llla del Minis-
terio de Sanidad y la llegada de
su sucesora, Carolina Darias.

03

Febrero, mes mas corto, pe-

ro igual de intenso en el sector
de la salud. El mes empez6 con
la llegada de un nuevo conse-
jero delegado a la farmacéutica
espafola Almirall. Gianfran-

co Nazzi asumié el mando de la
cotizada, tras su paso por Teva,
donde ocupaba el cargo de vi-
cepresidente ejecutivo de mer-
cados internacionales. Mas alla
de Almirall, otra de las grandes
noticias en febrero fue la adqui-
sicion de Atrys Health en tierras
helvéticas. La compafiia espa-

DE LA APROBACION DE LA VACUNA DE JANSSEN A LA
COMPRA DE ITA POR PARTE DE KORIAN

fola, especializada en medicina
de precisiéon, compro la sui-

za Radio-onkologie Amsler AG
(Roag), un grupo que ofrece tra-
tamientos avanzados en radio-
terapia oncolégica.

Otra de las mayores operacio-
nes corporativas del mes fue

la venta de ochenta clinicas de
Dentix a Advent o la adquisicion
por parte de Devicare del pro-
ducto urolégico de M4 Pharma,
la primera compra de la com-
pafia desde su fundacion en
2012.

Nuevo mes y nueva vacuna apro-
bada en Europa. Marzo fue el
turno de Johnson&Johnson, a
través de Janssen. La Agencia
Europea del Medicamento (EMA,
por sus siglas en inglés) dio a co-
nocer la noticia el 11 de marzo

y se convirti6 asien la prime-

ra vacuna de una sola dosis que
recibia luz verde en la Unién Eu-
ropea. La vacuna de Janssen co-
menz6 a analizarse en la EMA el
1 de diciembre de 2020.

Otra de las grandes noticias de
marzo, y practicamente de todo
el afo, fue la compra de ITA Sa-

lud Mental por parte de la com-
pafiia gala Korian, especializada
en el sector de la tercera edad y
la dependencia.

Ademas, Grifols adquirié 25 cen-
tros de plasma en Estados Uni-
dos a BPL por 370 millones de
euros, Grupo Indukern acordé
con Ravago la venta de su nego-
cio quimico y Faes Farma com-
pré Global Farma por treinta
millones de dblares. El mes se
cerr6 con una ronda de Inbra-

in Neuroelectronics, liderada por
Asabys y Altay en la que levanté
14,3 millones de euros.
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DE LA COMPRA DE MICROSOFT A LA

06

ENTRE GRIFOLS Y EL FONDO SOBERANO DE SINGAPUR

04 Abril RONDA DE FINANCIACION DE MEDIQUO
Nuevo mes, nueva macropera- start up liderada por Guillem Se-
cion en salud. En abril, Microsfot rra cerr6 una ronda de financia-
compré la empresa de inteligen- cién de 2,3 millones de euros. En
cia artificial y recnocimiento de la ronda participaron la mayoria
voz Nuance por 19.700 millones de los antiguos socios de laem-
de délares. También en el cuar- presa, ademas de Encomenda
to mes del afno, el grupo hospi- Smart Capital, el fondo liderado
talario Ribera llegd a un acuerdo por Carlos Blanco, y la platafor-
con la Fundacién Santo Hospital ma de inversién Dozen Invest-
de Caridad para asumir la ges- ments (antes The Crowd Angel).
tién asistencial del Hospital Juan Otro protagonista del mes fue
Cardona que la entidad tiene en MSD, que anunci6 la adquisiciéon
Ferrol. Ademas, abril también de Alydia Health por 240 millones
fue el mes en que la telemedici- de délaresy la vacuna de Pfizery
na tuvo como protagonista ala BioNTech, que mostré una efica-
empresa espafola Mediquo. La cia del 100% en adolescentes.
M DE LA VENTA DE HEALTH TRANSPORTING GROUP A LA
ayo RECOMPRA DEL HOSPITAL DE HOSPITEN EN ESTEPONA
Mayo arrancé con la compra de financiacién de quince millones
uno de los principales grupos de doblares, liderada por el ven-
de transporte sanitario en Espa- ture capital britanico Octopus
fa. El fondo especializado en in- Ventur, y el grupo canario Hos-
fraestructuras Real Assets IM piten recompro su hospital de
adquirié por 250 millones de eu- la localidad malaguefa, mien-
ros Health Transporting Group tras que el family office Axes se
(HTG). Anteriormente, el ope- hizo con el centro de reproduc-
rador pertenecia a los fondos cién asistida Ovoclinic Barce-
de inversion ProA e Investin- lona, HM Hospitales presentd
dustrial. Por su parte, Overtu- en sociedad el nuevo Delfos y la
re, compafia de reproduccion Generalitat de Catalunya invir-
asistida impulsada por el funda- ti6 1,9 millones para adecuar el
dor de Jazztel en Espania, Martin area de realidad virtual del Va-
Varsavsky, cerré una ronda de Il d'Hebron.
T DE LA OFENSIVA DE VITHAS EN CATALUNA AL ACUERDO

Con la llegada del buen tiempo,
Vithas decidi6 asomarse al Me-
diterraneo. El operador sanita-
rio espafol anuncié en junio que
construird un nuevo hospital en
el Baix Llobregat (Barcelona), en
el que invertira sesenta millones
de euros y cuya superficie edi-
ficada rondaré los 40.000 me-
tros cuadrados. La apertura del
hospital esta prevista a lo lar-
go de 2023, dado que el terreno
donde se construira ya dispo-
ne del planeamiento urbanistico
aprobado, lo que puede facilitar
la obtencion de las correspon-

dientes licencias y empezar las
obras a finales del presente afo.
En el sexto mes del 2021, Grifols
amortiz6 deuda tras el acuerdo
entre la farmacéutica catalana

y GIC, el fondo soberano de Sin-
gapur. Dicho organismo invertira
840 millones de délares en Bio-
mat USA, la filial estadounidense
propiedad de Grifols, con el obje-
tivo de aplacar su deuda. Por otro
lado, en junio, el Hospital del Mar
(Barcelona) puso en marcha el
proyecto para edificar un nuevo
complejo tras una inversion de
150 millones de euros.
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DEL ATERRIZAJE DE GRIFOLS EN NIGERA A
LA VENTA DE IGENOMIX A VITROLIFE

08 -

El séptimo mes del afio empez6
con el anuncio de Grifols de ate-
rrizar en Nigeria. La farmacéuti-
ca espafola anuncié en julio que
construira una planta de produc-
cion de soluciones intraveno-
sas en Africa para Dozie y Dozie's
Pharma, proveedor de productos
sanitarios en el pais y la region.
Una vez completada la prime-

ra fase de lainstalacion en 2024,
la planta, que estara ubicada en
el sureste de Nigeria, podra pro-
ducir hasta 5,5 millones de bol-
sas de soluciones intravenosas
al aio que se utilizardn en hos-

DE LA APUESTA DE HIPRA CONTRA EL COVID-19
AL SOBRESALTO EN ROVI

pitales de Nigeria y otros paises
africanos. En julio EQT también
vendié Igenomix a Vitrolife por
1.250 millones de euros, Ribera
entr6 en la sanidad murciana ad-
quiriendo el Hospital de Molina,
Bupa adquirié en 55% de un hos-
pital en Polonia y Recoletas Red
Hospitalaria levant6 200 millo-
nes de euros de HIG Waterhouse,
Goldman Sachs e ING. Estos fon-
dos se destinaran a financiar su
crecimientoy a nuevas adquisi-
ciones, asi como al desarrollo de
su plan de negocio en los proxi-
mos anos.

09 Septiembre

El octavo mes de 2021 tuvo un
protagonista claro: Hipra recibio
luz verde del Ministerio para rea-
lizar ensayos en humanos. El Mi-
nisterio de Sanidad aprobé el 11
de agosto de 2021 el uso dela
vacuna de Hipra en la realizaciéon
de ensayos con pacientes tras
dejar atras las pruebas en labo-
ratorios con animales. En total,
desde la administracion se ha-
bian destinado en ese momento
19 millones de euros con el ob-
jetivo de colaborar con la ciencia
espafolaen la creacion de las

DEL ENTENDIMIENTO ENTRE ASTRAZENECA Y LA COMISION
EUROPEA A LA ALIANZA DE ATRYS HEALTH Y SANITAS

nuevas vacunas Covid-19. Hipra
prevé producir 400 millones de
dosis durante el afo 2022y lle-
gar alos 1.200 millones en 2023.
El mes, en principio, mas tranqui-
lo del afio dejé otro sobresalto en
la actualidad del sector. Japon
encontro6 trazas desconocidas
en un lote de vacunas de Mo-
derna procedentes de la fabrica
de Rovi en Andalucia. Dias mas
tarde, el pais nipén dio marcha
atras al no encontrar ningn pro-
blema de salud en pacientes ino-
culados con estas dosis.

Tras el verano, la Comisién Eu-
ropea (CE) llegé a un entendi-
miento con AstraZeneca que
garantizaba la entrega de las do-
sis restantes de la vacuna contra
el Covid-19 a los Estados miem-
bros. El acuerdo también puso fin
al litigio pendiente ante el Tribu-
nal de Bruselas. A partir de este
momento, los paises dispusieron
de calendarios de entrega regu-
lares y se aplicaron descuentos
limitados en caso de retrasos en
las dosis.

En septiembre, Pangaea Onco-
logy se ali6 con Invitrocue pa-

ra poner en marcha una empresa
conjunta de tratamiento perso-
nalizado contra el cancer, mien-
tras que Baxter adquiri6 Hillrom.
Otro protagonista del mes fueron
Atrys Health y Sanitas, que anun-
ciaron la apertura en Madrid de
una nueva sede del Instituto de
Oncologia Avanzada (I0A), tras
una inversion de diez millones de
euros. Otro de los protagonistas
de los ultimos siete dias ha sido
Uriach, que ha traspasado a MCH
Private Equity y a otros inverso-
res espafoles el 100% de su ne-
gocio B2B.
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10 Octubre

DEL ADIOS DE RIBERA A TORREVIEJA A LA GRAN RONDA DE
MEDIKTOR PARA ACELERAR EN SALUD DIGITAL

11 Noviembre

El décimo mes del afio tuvo un
hecho de gran repercusion en

el mercado hospitalario espa-
fiol, ya que Ribera dejé de ges-
tionar el Departamento de Salud
de Torrevieja el 15 de octubre de
2021, después de haber esta-
do quince afos al frente debido
a una concesion administra-
tiva. El grupo hospitalario ha-
bia proyectado una inversion

de 39,3 millones de euros en el
Departamento de Salud de To-
rrevieja para el proximo lustro,
hasta 2026. Este plan se orien-
taba principalmente a la mejora

DE LA ABSORCION DE DENTIX POR PARTE DE VITALDENT A LA
COMPRA DE GENERALIFE POR PARTE DE KKR

de infraestructuras, a las que se
iban a destinar un total de 23,4
millones de euros. Por otro la-
do, la junta directiva de Activa
Mutua acept6 la propuesta de
la valenciana Umivale y ambas
entidades se fusionaran, mien-
tras, Mediktor cerré durante ese
mes una ronda de financiacion
de once millones de euros. En el
terreno de las rondas de finan-
ciacion, en noviembre Top Doc-
tors, compafiia especializada en
salud digital, cerré una ronda de
trece millones de délares, lide-
rada por Impact Partners.

12 Diciembre

El 12 de noviembre, Vitaldent,
compafnia propiedad del fon-

do Advent International, absor-
bi6 la totalidad de Dentix. Los
movimientos habian empeza-
do en marzo de 2021, cuando Vi-
taldent adquirié 76 clinicas de

la empresa que ahora ha inte-
grado totalmente bajo su marca
aconsecuencia de un proce-

so de rebranding. A pesar de la
adquisicion, el equipo directivo
que comanda ambas compafiias
se mantendra. Con esta opera-
cién, Vitaldent pretende conso-

DEL SALTO DE ROVI AL IBEX35 AL BALON DE
OXIGENO DE VIVANTA

lidar una Unica marca e impulsar
el crecimiento del grupo hasta al-
canzar una facturacion de 400
millones de euros a finales de
2022. Noviembre también dejo
titulares en el sector de la repro-
duccion asistida, ya que el Grupo
Eugin adquirié una participacion
mayoritaria de Trio Fertility, una
compariia de fertilidad ubicada
en Toronto (Canada). Por otro la-
do, la firma de capital riesgo KKR
alcanz6 un acuerdo con Investin-
dustrial para adquirir el grupo de
fertilidad GeneralLife.

El ultimo mes del afio no lo fue
respecto al peso de los acon-
tecimientos en el sector. En
diciembre, Rovi se unié a Almi-
rall y Pharma Mary dio el sal-
to al Ibex. EI Comité Asesor
Técnico aposté por dar entra-
da a la farmacéutica para sus-
tituir a Viscofan, que llevaba en
el selectivo desde mediados
de 2016. Otro hecho destaca-
ble de este mes fue el préstamo
de Vivanta, que busca un balén
de oxigeno. La cadena de clini-
cas dentales solicité un prés-
tamo de cuarenta millones de

euros al fondo de rescate de la
Sociedad Estatal de Participa-
ciones Industriales (Sepi).Por
otro lado, en el decimosegun-
do mes del afo, Grifols solté
lastre tras acordar con Synthe-
tic Biologics la venta de la tota-
lidad de su participacién en el
capital de VCN Biosciences. Es-
ta compafiia esta especializada
en la investigaciony desarrollo
de nuevos agentes para el trata-
miento de tumores soélidos ba-
sados en adenovirus oncoliticos
de alta selectividad y potencia
antitumoral.
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2021,
unano en
Imagenes

- ASTRAZENECA Y SUS
PROBLEMAS CON LA CE
AstraZeneca es una de
las empresas que han
liderado el desarrollo de la
vacuna contra el Covid-19,
fruto de su acuerdo

con la Universidad de
Oxford. Sin emabrgo, ha
tenido problemas con la
Comisién Europea (CE)
vinculados al retraso de
entregas de ciertas dosis.

< CAROLINA DARIAS
LLEGA A SANIDAD
Carolina Darias fue
nombrada ministra

de Sanidad a finales

de enero. Entre los
grandes proyectos de
su departamento se
encuentra la aprobacion
del Perte de salud.

=> DENTIX, RESCATADA
POR VITALDENT

Dentix ha sido una de las
empresas protagonistas
en el sector odontolégico
espafiol por integrar

sus clinicas en el grupo
Vitaldent, propiedad del
fondo Advent International.
Es un movimiento que

se produce en paralelo

al relanzamiento de otro
operador importante

en este mercado

como es Vivanta.
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- VIAMED SE HACE
FUERTE EN MADRID

El grupo hospitalario
Viamed Salud alcanzé un
acuerdo, en septiembre,
con el Instituto de
Religiosas de San José
de Gerona para la
adquisicién de la Clinica
Santa Elena en Madrid.

« IGENOMIX,
TRASPASADA

El fondo EQT formalizd
en julio un acuerdo para
la venta de la compafiia
de reproduccién asistida
Igenomix a Vitrolife. El
valor de la compafiia
ascendi6 a 1.250
millones de euros.

« VITHAS CALIENTA EL
MERCADO CATALAN
Vithas ha asestado un
golpe sobre la mesa en
el sector hospitalario
catalan y en los ultimos
meses anunci6 la
puesta en marcha de un
nuevo centro en el Baix
Llobregat (Barcelona).

« HTG, ADQUIRIDA
POR REAL ASSETS IM
El pasado mayo, el
fondo Real Assets IM
compro6 el grupo de
transporte sanitario
Health Transporting
Group (HTG).

« URIACH TRASPASA
SU NEGOCIO B2B

El laboratorio,
propietario de marcas
como Fisiocrem o
Aquilea, llegd a un
acuerdo con MCH
Private Equity y un
grupo de family
offices catalanes para
la venta del 100%

del negocio B2B.
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4 HIPRA, LA LUCHA
CONTRA EL COVID-19
‘MADE IN SPAIN’
Hipra ha sido la
farmacéutica espafiola
que mas ha avanzado
en la lucha contra

el Covid-19, pues
seguramente en la
primera mitad de
2022 la empresa con
sede en la localidad
gerundense de Amer
obtenga luz verde de las
agencias regulatorias.

= EL IVI, LISTO

PARA SU VENTA

El Instituto Valenciano

de Infertilidad (IVI) ha

sido una de las grandes
protagonistas del sector
de la salud en 2021. El
gigante espafiol de la
reproduccioén asistida

ha llevado a cabo
negociaciones con
distintos fondos de capital
riesgo durante los Gltimos
doce meses para llevar a
cabo su venta. La empresa
retoma un proceso de
2019, cuando contactd
con Morgan Stanley con
la intencién de encontrar
comprador por més de
1.500 millones de euros.

<« RIBERAY LA
REVERSION DE
TORREVIEJA

Ribera perdié la concesion
del Departamento de
Salud de Torrevieja

el pasado octubre,

cuya gestion pasé a
manos de la Generalitat
valenciana. Se trata de
un proceso similar al que
el grupo espafiol ya vivié
con el Departamento

de Alzira en 2018.

« VITALDENT, AL
RESCATE DE DENTIX

La compaiiia propiedad
del fondo Advent
International ha absorbido
la totalidad de Dentix. En
marzo de 2021, Vitaldent
adquirié 76 clinicas de

la empresa que a finales
de 202 ha integrado
totalmente bajo su marca
a consecuencia de un
proceso de rebranding.
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